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	 לופכ ,הפוקתה התואב ורגסנש םיקיתה רפסמב הנותנ הנשב םידמועו םייולתה םיקיתה רפסמ תקולח ידי
	.ןלהלש 
	18
	 ש"הב עיפומ רתוי


	 לחה ,לארשיב ילילפה יטופישה ךילהה .ב קיתב לופיטה םויס דעו םושיא בתכ תשגהמ עצוממב םישדוח 16-כ ךשמנ ,הנושאר האכרעב-כו ,)תואכרעו םיקית יגוס ןיב הנחבה אלל( קיתה תנכה בלש ללוכ עצוממב םישדוח 21.)תוטילקרפ וא תיתרטשמ העיבת( העיבתב
	 לחה ,לארשיב ילילפה יטופישה ךילהה .ב קיתב לופיטה םויס דעו םושיא בתכ תשגהמ עצוממב םישדוח 16-כ ךשמנ ,הנושאר האכרעב-כו ,)תואכרעו םיקית יגוס ןיב הנחבה אלל( קיתה תנכה בלש ללוכ עצוממב םישדוח 21.)תוטילקרפ וא תיתרטשמ העיבת( העיבתב
	 

	 תושגומו תויודע תועמשנ םיקיתהמ 15%-ב קר .ג םיקיתה .)אלמ וא יקלח תוחכוה ךילהב( תויאר בר ןמז םיכשמנ אלמ תוחכוה ךילה להנתמ םהב ללוכ( 2022 תנשב עצוממב םישדוח 33-כ – רתוי.)םושיא בתכ תנכה
	 םיילילפ םיקיתב לופיטה ךשמ יכ הלע דוע .ד העיבתה ידי לע ןה( םולשה טפשמ יתבל םישגומה ךורא )תוטילקרפה ידי לע ןהו תיתרטשמה םיילילפ םיקיתב לופיטה ךשממ עצוממב רתוי תורמל ,םייזוחמה טפשמה יתבל םישגומה הובג רועישו תיסחי הכומנ תובכרומ ולא םיקיתבש.ןועיט ירדסה לש )תיתועמשמ( רתוי
	 בלש יכ הלע ,רקחמב ונחבנש ךילהה יבלש ןיבמ .ה קרפ – ירק ,ילילפה ךילהב המשאה רוריב םורט לוהינ תליחת דעו םושיאה בתכ תשגהמ לחה ןמזה רדסה וא הידוה סיסב לע ןיד תערכה דע וא תוחכוה עצוממב וכשמו ,רתויב ךוראה בלשה וניה ,ןועיט.םישדוח 11-כ

	םילהנמ ריצקת
	םילהנמ ריצקת
	םילהנמ ריצקת


	)םישדוחב( רדסה םתחנ ןכלהמב תוחכוה ללוכ ,םיקיתהמ 15%כ תוחכוה יקית
	)םישדוחב( רדסה םתחנ ןכלהמב תוחכוה ללוכ ,םיקיתהמ 15%כ תוחכוה יקית
	 | 
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	10.3
	10.3

	10.3
	10.3

	7
	7

	6.5
	6.5

	4.8
	4.8

	בלש
	בלש
	בלש
	 
	 
	תוחכוהה


	בלש
	בלש
	בלש
	 

	ןידה תריזג
	ןידה תריזג


	בתכ תנכה
	בתכ תנכה
	בתכ תנכה
	 
	םושיאה


	םורט בלש
	םורט בלש
	םורט בלש

	המשאה רוריב
	המשאה רוריב


	בלשל הנתמה
	בלשל הנתמה
	בלשל הנתמה
	 
	תוחכוהה


	)םישדוחב( םיקיתהמ 85%כ תוחכוה אלל םיקית 
	)םישדוחב( םיקיתהמ 85%כ תוחכוה אלל םיקית 
	| 
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	10.9
	10.9

	5.2
	5.2

	5.1
	5.1

	בתכ תנכה
	בתכ תנכה
	בתכ תנכה
	 
	םושיאה


	םורט בלש
	םורט בלש
	םורט בלש
	 
	המשאה רוריב


	בלש
	בלש
	בלש
	 

	ןידה תריזג
	ןידה תריזג


	המשאה רוריב םורט בלש
	המשאה רוריב םורט בלש
	 םורט בלשב קובקב יראווצ לש יוביר שי יכ אצמנ קובקבה יראווצמ רכינ קלח יכו המשאה רוריב קובקבה יראווצ ןיבמ .םרקיעב "םיינכט" םניה ךילהב יא ,המשאה רוריב םורט בלשב םייתועמשמה קובקבה ראווצ וניה ןוידל םימשאנ תובצייתה רתיב תאז ,יברימה בוכיעה ךשמ לעבו רתויב חיכשה-לע םישגומה םיקיתב תאש תיבל תיתרטשמה העיבתה ידי םיקיתב םג ךא םולשה טפשמ .יזוחמה טפשמה תיבל םישגומה תרדסה ןיגב םיבוכיע ,תאז דצל ;תוישיא תוביסנ ןיגב תויחד ;גוציי הריקח ירמוח תרבעהל הנתמה תורשפא יוצימל תובורמ תויחדו רקחמב והוז ןועיט רדסהל םייתועמשמ קובקב יראווצכ .הז בלשב
	 
	2

	העיבתב קיתה תנכה בלש
	 העיבתב קיתה תנכה בלשב םניה םיירקיעה קובקבה יראווצ ללכל  סחיב( הריקח תומלשה  6-5 לש  ןמז  קרפ - םיקיתה  יגוס תוכראתהו )עצוממב םישדוח יקיתב ירקיעב( עומישה יכילה תיבל םישגומה תוטילקרפ בלשבו )עצוממב םישדוח 7-כ ,יזוחמה טפשמה תוריש ריקסתל הנתמה יכ הלע שנועה תריזג.יתועמשמ קובקב ראווצ וניה שנועל ןחבמהםינויד ןיב םירעפ
	 

	 םילודג םירעפ םנשי ילילפה ךילהה יבלש לכ ךרואל ןהו ךילהה לש ימדקמה בלשב ןה – ןוידל ןויד ןיב ךכו ,)ןוידל ןויד ןיב םישדוח 3-כ( תוחכוהה בלשב יוצימ רחאל תוחכוהה תליחתל הנתמהה תעב םג.)עצוממב םישדוח 7-כ( ימדקמה ךילהה
	רקחמב ורתואש םייתועמשמה קובקבה יראווצ םמויק לע ,רקחמה סיסב לע ,המיכסה יוגיהה תדעו:ילילפה ךילהב םייתועמשמ קובקב יראווצ 11 לש
	 

	םושיא בתכ תנכה
	םושיא בתכ תנכה

	הריקח תומלשה •
	עומישה בלש תוכראתה •
	ימדקמ בלש
	ימדקמ בלש

	תובצייתה יא ןיגב תויחד •
	גוציי תרדסה ןיגב םיבוכיע •
	תוישיא תוביסנ ןיגב תויחד •
	הריקח ירמוח תרבעהל הנתמה •
	םיימדקמ םינויד ןיב לודג רעפ •
	   תורשפאל תובורמ תויחד•ןועיט רדסהל העגהלה
	המשאה רוריב
	המשאה רוריב

	תוחכוהה בלשל הנתמה •
	םינויד ןיב םילודג םירעפ •
	שנועל ריקסתל הנתמה •
	תונורתפו םידעצ שוביג
	 םידעצ שוביגב הלחה יוגיהה תדעו רקיעב ,םייטנבלר תונורתפו הדובע יתווצ תמקה תועצמאב םיגיצנמ םיבכרומה םידקוממ :םייטנוולרה םיפוגה ללכמ
	 ןוידל קית תולשב" תווצ .א ."ןושאר .דקומה םוי לש יביטקפא לוהינ תווצ .ב .דרובשדו םינותנ תווצ .ג .שנועל םיריקסת תווצ .ד יתב תלהנהב תווצ םקוה ,רקחמה תובקעב .ה םכח לוהינל איבהל םיכרדה תא ןחבייש טפשמה .ש"מהיב ןמוי לש ליעיו
	 
	 
	 
	 

	םיתווצה תדובע לע חוקיפ
	 חקפלו רידת ןפואב סנכתהל הכישממ יוגיהה תדעו םיפסונ םידעצ לע ןכו הדובעה יתווצ תדובע לע קובקב יראווצל סחיב ,םיפוגה ךותב םיטקננה וכרעייו םיכרענש םימילשמ םירקחמ לע ןכו ,םיפסונ ,עומישה יכילה תוכראתהו הריקח ירמוח אשונב ךילהה רוציק תא דעיכ המצעל המש הדעווה רשאכ תויוכז לע הרימש ךות יתועמשמ ןפואב ילילפה   .ךילהב םיברועמה
	הניחב ךשמה
	 םיאשונב קוסעלו ךישמהל היופצ יוגיהה תדעו ןיינעלו םיילילפה םיכילהה ךשמל םיעגונה םיפסונ ינשש םירובס יוגיהה תדעו ירבחמ קלח יכ ןיוצי הז - ןובילו הניחב ךשמה םיבייחמ םיירקיע םיאשונ ,ינשהו םיילילפה םירושיגה םוצמצמ ששחה ,דחאה."םיקית הגמ"ב רקיעב ,תוחכוהה יכילה תוכראתה
	 רמג םע םייניב תדוקנב ,ךכיפל ,ךרענ הז ח"וד :יוגיהה תדעוו תדובע לש ןושארה הקלח
	 םיפתושה םיפוגה תמכסהו רקחמה תמלשה ןוכנ םהב םייתועמשמ קובקב יראווצ רפסמ לע הדובע יתווצ לש םתדובע תארקלו ;דקמתהל.אבה בלשב םידקוממ

	םילהנמ ריצקת
	םילהנמ ריצקת
	םילהנמ ריצקת


	 קובקבה יראווצל עגונה לכב
	 קובקבה יראווצל עגונה לכב
	 קובקבה יראווצל עגונה לכב
	"
	 שי יכ אצמנ ,ילילפה ךילהב
	 בלשב קובקב יראווצ לש יוביר
	 קלח יכו המשאה רוריב םורט
	 ךילהב קובקבה יראווצמ רכינ
	 ןיבמ .םרקיעב "םיינכט" םניה
	 םייתועמשמה קובקבה יראווצ
	 יא ,המשאה רוריב םורט בלשב
	 וניה ןוידל םימשאנ תובצייתה
	 רתויב חיכשה קובקבה ראווצ
	 תאז ,יברימה בוכיעה ךשמ לעבו
	 םישגומה םיקיתב תאש רתיב
	 תיתרטשמה העיבתה ידי-לע
	 ךא םולשה טפשמ תיבל
	 תיבל םישגומה םיקיתב םג
	" .יזוחמה טפשמה


	 עיגהל תורשפאה תא תוצמל םידדצל רשפאל שי ,םימיאתמה םירקמב ,התדמעלש ןייצל תירוביצה הירוגנסה השקיב הז רשקהב 
	 עיגהל תורשפאה תא תוצמל םידדצל רשפאל שי ,םימיאתמה םירקמב ,התדמעלש ןייצל תירוביצה הירוגנסה השקיב הז רשקהב 
	 עיגהל תורשפאה תא תוצמל םידדצל רשפאל שי ,םימיאתמה םירקמב ,התדמעלש ןייצל תירוביצה הירוגנסה השקיב הז רשקהב 
	2
	.תכרעמה לע לטומה סמועה תתחפהלו תוחכוה ינוידב ןוכסיחל רבד לש ופוסב איבהל לאיצנטופ םייק וב םוקמ ,ןועיט רדסהל


	םילהנמ ריצקת
	םילהנמ ריצקת
	םילהנמ ריצקת


	ותדובעו תווצה יונימ עקר | א
	ותדובעו תווצה יונימ עקר | א
	ותדובעו תווצה יונימ עקר | א


	יוגיהה תדעו ירבח
	יוגיהה תדעו ירבח
	 התדובע הלחה 2022 תנש לש היינשה תיצחמב ךילהב "קובקב יראווצ" טקיורפב יוגיה תדעו לש םיגיצנ דחא ןחלושב הסניכ יוגיהה תדעו .ילילפה – ילילפה ךילהל םיפתושה םיפוגה ברקמ םיריכב טפושה ,ביבא-לתב יזוחמה טפשמה תיב אישנ טפשמ תיב טפוש ;)הדעווה שאר( לטיונ דעלג ץעויל הנשמה ;ובוק ימע טפושה ,זכרמ יזוחמה תימע 'בגה ,)ילילפ טפשמ( הלשממל יטפשמה םיניינעל הנידמה טילקרפל הנשמה ;יררמ תירוגנסה ;רגרבמל )ימומ( המלש רמ ,םיילילפ שאר ;ןענכ דסימ תנע 'בגה ,תיצראה תירוביצה ;רימז ודד רמ ,לארשי תרטשמב תועיבתה תביטח יתב תלהנה לש יטפשמה ץעויה רזייל קרב ד"וע היגטרטסאו תוינידמ ןונכת ל"כנמסו ,טפשמה.לטנזור דעלא רמ ,םיטפשמה דרשמב
	 

	יוגיהה תדעו סוניכל עקרה
	 השוחת עקר לע אב יוגיהה תדעו לש הסוניכ ילילפה ךילהל םיפתושה ברקב תרבוגו תכלוה ןפואב ךורא ךפה ךילהה יכ תונורחאה םינשב ועמשנ .ןיד יוניעל םרוגו ולש תויביטקפאב עגופה רדעיהב םלוא ,ךכל תוביסל סחיב תונוש תורעשה ילילפה םלועה לש םיזכורמו םידיחא םינותנ ילילפה ךילהל םיפתושה םייזכרמה םיפוגה לשו היה )טפשמה יתבו תוטילקרפה ,לארשי תרטשמ( ללוכה ךשמל סחיב האלמ הנומת לבקל ישוק יראווצ" לע ססובמ ןפואב עיבצהלו םיכילהה לש תמכסומ תיתשת התייה אל אליממ ."קובקבה תונורתפ םודיקו לופיט ,תודדומתה תרשפאמה תא ךרוצל אלש םיכיראמו םיבכעמה םימרוגל סחיב.ילילפה ךילהה
	יוגיהה תדעו תמקה
	 רתי םע םיידי בולישב ,םיטפשמה דרשמ תמזויב תדעו המקוהו הז טקיורפ לעופה לא אצי ,םיפוגה הבחר םינותנ תיתשת חינהל הרטמב יוגיהה רשפאתש ,ילילפה ךילהל סחיב תדחואמו תונורתפ םודיקל םכסומו לכשומ ןפואב לועפל "קובקבה יראווצ"לו ךילהה ךשמל סחיב.ותוכראתהל םימרוגה
	ףיקמ רקחמ - ןושאר בלש
	 תרבח תועצמאב ףיקמ רקחמ ךרענ ןושארה בלשב ןלהל טרופי וילע ,"מ"עב רודלש" יגטרטסאה ץועייה םיבלש השולש ללכ רקחמה ,תיצמתב .'ב קרפב םימרוג לש הכורא הרוש םע תונויאר :םיירקיע רקחמה תורעשה יופימל ילילפה ךילהל םיפתושה ;ילילפה ךילהב "םידושח"ה קובקבה יראווצ יוהיזו ,טפשמה יתב תלהנהמ הטאד תבלצהו ףוסיא םיקיתה ללכל סחיב תוטילקרפהו לארשי תרטשמ תונורחאה םינשה שמחב ומייתסהש םיילילפה גציימ םגדמ לש םילשמ ינדי דודיקו;)2022-2017( הכרענ ,תאז דצל .םיקית 600-מ הלעמל לש סחיב )קראמ'צנב( הוושמ הריקס רודלש ידי-לע תונוש תונידמב וכרענש תומרופרו םיכילהתל.םימוד םירשקהב םלועב
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	רקחמה תואצות
	 ךילהה יכ השוחתה תא וששיא רקחמה תואצות הכורא הרוש וגיצהו דואמ ךורא לארשיב ילילפה ,הכ דע אצמנב ויה אלש םינותנו םיאצממ לש יפכ .ויבלשל סחיב םג ומכ ותוללכב ךילהל סחיב ועיבצה רקחמה יאצממ ,ןלהל הבחרהב גצויש .םייתועמשמ קובקב יראווצ רפסמ לש םמויק לע ןפואב ךורא לארשיב ילילפה ךילהה יכ ,אצמנ דוע אשונ ,תויטנבלר תונידמל תיתאוושה הניחבב רכינ תיתאוושה הריקסל עגונה קלחב הבחרהב גצויש.ח"ודה ךשמהב
	רקחמה תונקסמ
	 הלחהש יוגיהה תדעו ינפב וגצוה הלא םיאצממ רקיעב ,םייטנבלר תונורתפו םידעצ שוביגב יפכ םידקוממ הדובע יתווצ תמקה תועצמאב סחיב רקח קימעהל ךרוצה  דצל ;ךשמהב ראותיש תא הצימ אל ךרענש רקחמהש ,קובקב יראווצל ח"ודה .תונוש תולבגמ לשב םניינעב הקידבה רמג םע םייניב תדוקנב ךרענ ,ןכ םא ,ןלהל גצויש תמלשה :יוגיהה תדעוו תדובע לש ןושארה וקלח רפסמ לע םיפתושה םיפוגה תמכסהו רקחמה ;דקמתהל ןוכנ םהב םייתועמשמ קובקב יראווצ םידקוממ הדובע יתווצ לש םתדובע תארקלו.אבה בלשב

	ותדובעו תווצה יונימ עקר | א
	ותדובעו תווצה יונימ עקר | א
	ותדובעו תווצה יונימ עקר | א


	 ,תאז םע דחי .םיילילפה םיכילהה לע םינוש םיטביהב העיפשה רשא ,הנורוקה תפגמ הלח וז הפוקתמ קלח ךלהמב יכ ןייצנ
	 ,תאז םע דחי .םיילילפה םיכילהה לע םינוש םיטביהב העיפשה רשא ,הנורוקה תפגמ הלח וז הפוקתמ קלח ךלהמב יכ ןייצנ
	 ,תאז םע דחי .םיילילפה םיכילהה לע םינוש םיטביהב העיפשה רשא ,הנורוקה תפגמ הלח וז הפוקתמ קלח ךלהמב יכ ןייצנ
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	רקחמה תכירע ןפוא .1
	רקחמה תכירע ןפוא .1
	 | רקחמה רואית | ב


	תוטלחהה ילבקמ
	תוטלחהה ילבקמ
	 ידיב הוול ומושייו ,רודלש תרבח י"ע ךרענ רקחמה ידיב ולבקתה םייניב תוטלחה .םימורופ רפסמ םירבחה םיפוגה לכ יגיצנמ בכרוהש הדובע תווצ תוטלחההו ,יוגיהה תדעווב תא וותהש תויתוהמה ידיב ויה רקחמה תרגסמ ,תאז דצל .יוגיהה תדעו היה רקחמה תדובע ךלהמב תביטח יגיצנ לש דומצ יוויל היגטרטסאו תוינידמ ןונכת תלהנמ ,םיטפשמה דרשמב תקלחמ תגיצנו טפשמה יתב לש רקחמה תקלחמ.)ילילפ( הקיקחו ץועיי
	 
	?רקחמב ללכנ אל המ
	 פ"ת יקית( ירקיעה ילילפה ךילהב דקמתה רקחמה יקית .רצעמה יכילה תא ללכ אלש ךכ ,)ח"פתו ,רקחמה תרגסמב וללכנ אל רעונ יקיתו הרובעת .םיידוחייה םהינייפאמ לשב
	רקחמה דקומ
	 ךכ ,ילילפה ךילהה ךשמ וניה רקחמה לש דקומה םיבאשמה תוליצנ תייגוס ותרגסמב ונחבנ אלש ,ןלהל ראותיש יפכ ,תאז םע .)טפוש ןמז :לשמל( ךילשהל םילוכי ויאצממ םיבאשמ תקולח ןפוא לע אליממ ,ןכ ומכ .תידיתע קובקבה יראווצ "תחיתפ" םירתוימה םימרוגה תרסהו היופצ ךילהב םיבכעמהו ךילהה רוציק דצל איבהל  םיבאשמ לוצינל םג  .רתוי בוטכככככככככככככככ
	 תלבקב לחה ןמזה קרפל ורקיעב סחייתה רקחמה .טפשמה תיבב ןידה רזגל דעו עבותה ףוגב קיתה םיטביה טעמל( הריקחה בלש תא ללכ אל רקחמה ועמשנש תונעטה תיברמש רחאמ )םימצמוצמ ךילהה ךשמל סחיב ויה יוגיהה תדעו ירבח םעטמ .םיבאשמ תלבגמ לשב ןכו ,יטפשמה
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	 ךילהה ךשמ וניה רקחמה לש דקומה"
	 ךילהה ךשמ וניה רקחמה לש דקומה"
	 ךילהה ךשמ וניה רקחמה לש דקומה"
	 ותרגסמב ונחבנ אלש ךכ ,ילילפה
	 ןמז :לשמל( םיבאשמה תוליצנ תייגוס
	 ,ןלהל ראותיש יפכ ,תאז םע .)טפוש
	 ןפוא לע ךילשהל םילוכי ויאצממ
	 " .תידיתע םיבאשמ תקולח
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	 תדעו ירבח רתי תדמעל םג .הז בלשב רבכ ליחתמ ,םיננולתמלו םידושחל ןיד יוניע תעינמו ילילפה ךילהה ךשמ רוציקל סחיב ירוביצה
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	  .ךכל סחיב םינותנ לולכל ץמאמ השעי תידיתע הדידמב ךכיפלו ,העיבתה יפוגל קיתה תרבעה תעמ קר
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	תורעשהה שוביג בלש
	תורעשהה שוביג בלש
	תורעשהה שוביג בלש
	 | תונויאר

	תונויארה תכירע ןפוא
	 םע תומידקמ תוחיש וכרענ ןושארה בלשב ךילהל םיפתושה םינוש םיגרדב םימרוג 100-כ סחיב תורעשהה תא תופמל הרטמבילילפה רבודמ .ךילהב "םידושח"ה קובקבה יראווצל םיטפוש םהבו םימרוג ןווגמ םע ומייקתהש תונויארב יתב תלהנהב םיריכב םימרוגו תונוש תואכרעב תוזוחמבו תוחולשב םיטילקרפו םיעבות ;טפשמה םירוגנס ;תוטילקרפהו תועיבתה תלהנהבו םינושה ברקמו תירוביצה הירוגנסב םיינוציחו םיימינפ םיפסונ םיגיצנו ןידה יכרוע תכשל שאר ;התלהנה .ישילש רזגמו הימדקא ישנא ;הכשלה םעטמ לש תנוכתמב ,רודלש לש תווצה י"ע ולהונ תונויארה רשפאל תנמ לע אלמ לוקוטורפ אלל החותפ החיש םינייאורמה ושקבתה םתרגסמבו ישפוחו חותפ חיש קובקבה יראווצל 
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	"םידושח" קובקב יראווצ
	 ךילהב "םידושח" קובקב יראווצ 36 ולעה תונויארה לכ ינפ לע םיסורפה )תורעשה 36 ,רמולכ( ילילפה בלשב ולעש "קובקבה יראווצ" תפמ( ךילהה יבלש תורעשהה לש לולקשו דוביע תללוכה ,תונויארה :)'ב חפסנכ תפרוצמ ,ולעוהש
	 הרדגוהש תמצמוצמה הרזגב( הריקחה בלשב • )2( ;הריקח תומלשה )1( – )רקחמהמ קלחכ תרבעה )3( .העיבתל םימיאתמ אל םיקית תרבעה.העיבתל הריקחה ןיב ליעי אל ןפואב הריקח רמוח
	 תביטח( עבותה ףוגה ידיב קיתה תנכה בלשב • םיינכט םיבוכיע )4( – )תוטילקרפה וא תועיבתה תאצקהב םיבוכיע )5( ;העיבתב קיתה תחיתפב םושיאה בתכ תנכה ךשמ )6( ;קיתב לופיטל עבות בלש תוכראתה )7( ;)רצעמ אלל םיקיתב( בתכ תשגהב םיינכט םיבוכיע )8( ;עומישה.טפשמה תיבל םושיאה
	 רחאל( המשאה רוריב םורט ,ימדקמה בלשב • וא תוחכוה תעימש םרט ךא םושיא בתכ תשגה ;קיתב ןדה בתומה תעיבקב בוכיע )9( :)ןיד תערכה )11( ;ןוידל םימשאנ תובצייתה יא ןיגב תויחד )10( רותיא יא לשב וקחמנש םיקית לש תרזוח החיתפ תויחד )13( ;גוציי תרדסה ןיגב םיבוכיע )12( ;םשאנ ;תוישיא תוביסנ ןיגב תויחד )14( ;רוגנס יפוליח ןיגב תולת רתיה ןיב( הריקח ירמוח תרבעהל הנתמה )15( דומיללו )תעד תווחו םילילמת – םיישילש םידדצב תרבעהל םירושקה םיבוכיע )16( ;הריקח ירמוח תומישר תרבעה תוברל ,רמוחה לכ תמישר )18( ;םיימדקמ םינויד ןיב לודג רעפ )17( ;תויקלח ;פ"דסחל 74 ףיעס יפל הריקח רמוחב ןויעל תושקב תושרב םניאש הריקח ירמוח
	 

	 ,"םידושחה" קובקבה יראווצ לש המישרהמ הלועכ יא לשב תויחד – לשמל( םתוהמב םיינכט םקלח ינכט דממ םיברעמ םקלח ,)ןוידל םשאנ תובצייתה )עומישה בלש תוכראתה – לשמל( יתוהמ םע הנתמה – לשמל( 'ג דצב םירושק םקלחו.)ןחבמ תוריש ריקסתל
	ךילהה לע תועיפשמה "יללכ יפוא" תולעב תוביס
	 "יללכ יפוא" תולעב תוביס שולש ולע תונויארהמ :ךילהה לע יתוהמ ןפואב תועיפשמה
	 ירמוחל סחיב תיביטקפא אל תולהנתה ,תחאה • לע עיפשמה ןפואב הריקח םיבוכיע ןוגכ ,ךילהה יבלש ללכ ,הריקחה רמוח תרבעהב רדעיה ,תרדוסמ אל הרבעה רמוחה תמישרב קפסמ טוריפ םיעצמאב רסח שומישו ירמוח תריסמב םיילטיגיד .הריקח
	 לש יבטימ אל יוצימ ,היינשה • תוארקה ימי – "דקומה םוי" תורשע םיעובק םהב םיזכורמ ןוחבל הרטמב רתיה ןיב ,טפושל םויל םיקית רדסהל העגהו םידדצה תודמע ןיב בוריקל תורשפא םולשה טפשמ יתבב רתוי םיחיכש דקומה ימי ;ןועיט .םייזוחמה טפשמה יתבמ קלחב םג םימייקתמ םלוא ןיאש ךכב ישוק תונויארב הלע דקומה ימיל סחיב םויב ימדקמה ךילהה לוהינ ךשמל סחיב הלבגה ,-ל םיעגונה םיישק םג ומכ דקומה .דועו דקומב ןוידה ידעומ ןיב םייתועמשמ ןמז ירעפ
	overbooking

	 ךילהב תוקולחמ רודיגב םירעפ ,תישילשה •.המשאה רוריב בלש לע םיכילשמה ילילפה
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	 יראווצ לש המישרהמ הלועכ"
	 יראווצ לש המישרהמ הלועכ"
	 יראווצ לש המישרהמ הלועכ"
	 םיינכט םקלח ,"םידושחה" קובקבה
	 יא לשב תויחד – לשמל( םתוהמב
	 םקלח ,)ןוידל םשאנ תובצייתה
	 יתוהמ םע ינכט דממ םיברעמ
	 )עומישה בלש תוכראתה – לשמל(
	 – לשמל( 'ג דצב םירושק םקלחו
	".)ןחבמ תוריש ריקסתל הנתמה
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	םינותנ ףוסיא
	םינותנ ףוסיא
	םינותנ ףוסיא

	םינותנה ףוסיא ןפוא
	 םינותנ ףוסיא לע ססבתה רקחמה לש ינשה בלשה עדימ ירגאמ לש חותינו ףוסיא ,תחאה :םיכרד יתשב רבעמ( דודיק תועצמאב ,היינשהו ,םיפוגב םימייק .םיקית 600-מ הלעמל לש םגדמ לש )ינטרפ ינדי ,טפשמה יתב תלהנהמ הטאד הפסאנ ,וז תרגסמב םיקיתה ללכל סחיב תוטילקרפהו לארשי תרטשמ םינשה שמחב ןיד רזגב ומייתסהש םיילילפה .)2022-2017( תונורחאה
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	 תלבק ךרוצל הבלצהו רוביח ךרענ ןכמ רחאל 70,000 לש דחואמ רגאמ לבקתהו האלמ הנומת הבש הנושארה םעפה וז ,ונתעידי בטימל .םיקית םינותנ לש בחר ףותיש ללכש הז גוסמ רקחמ ךרענ .ילילפה ךילהל םייזכרמה םיפוגה ןיב
	7

	םינותנה חוליפו חותינ
	 ןה השענ עדימה ירגאמ חותינ ,ןלהל ראותיש יפכ םיקית יגוס יפל חוליפב ןהו ,םיקיתה ללכל סחיב :)"םיטנמגס"( םהל םיפתושמה םינייפאמל םאתהב ןיבו תועיבתה י"ע ושגוה םא ןיב ,םירוצעה יקית ללכ ,םולשה טפשמ תיבל םא ןיב ,תוטילקרפה י"ע םא םהו דרפנ טנמגסכ ונייפוא – יזוחמל םא ןיבו תועיבתה יקית רתי ;םיקיתה ללכמ 19% םיווהמ תיבל םישגומ )םירוצע אלל תועיבת יקית רמולכ( םיקית ;םיקיתהמ 68% םיווהמו םולשה טפשמ אלל( םולשה טפשמ יתבל תוטילקרפה י"ע ושגוהש ושגוהש םיקיתו ;םיקיתהמ 10% םיווהמ )םירוצע אלל( םייזוחמה טפשמה יתבל תוטילקרפה י"ע .)5 'סמ ףרג 'ר( םיקיתהמ 3% םיווהמ )םירוצע

	םיילילפה םיקיתה ללכ ךותמ םיקיתה יחתנ
	םיילילפה םיקיתה ללכ ךותמ םיקיתה יחתנ
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	3%
	3%
	3%


	10%
	10%
	10%


	יזוחמ תוטילקרפ
	יזוחמ תוטילקרפ

	םולש תוטילקרפ
	םולש תוטילקרפ

	 יגוס 
	 יגוס 
	 יגוס 
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	םיקית

	םיירקיע
	םיירקיע


	68%
	68%
	68%


	19%
	19%
	19%


	תועיבת
	תועיבת

	םות דע םירוצע
	םות דע םירוצע

	יזוחמ תוטילקרפ
	יזוחמ תוטילקרפ
	יזוחמ תוטילקרפ
	יזוחמ תוטילקרפ


	םות דע םירוצע
	םות דע םירוצע
	םות דע םירוצע



	 .רקחמה לחה וב דעומה ,הנשה תיצחמ דע םינותנ ולבקתה 
	 .רקחמה לחה וב דעומה ,הנשה תיצחמ דע םינותנ ולבקתה 
	 .רקחמה לחה וב דעומה ,הנשה תיצחמ דע םינותנ ולבקתה 
	2022
	 תנשל סחיב 
	6

	 תוטילקרפה יקית םע הבלצה רחאלו )הרובעת יקית אלל( םיילילפ םיקית 
	 תוטילקרפה יקית םע הבלצה רחאלו )הרובעת יקית אלל( םיילילפ םיקית 
	127,000
	-ל סחיב הטאד הלבקתה טפשמה יתב תלהנהמ 
	7
	 יקיתו הדובעל ןיד תיב רקיעב( םידוחיי םינייפאמ ילעב םיקיתו )
	0
	 ךשמ ,םינויד אלל( "םיאפר" יקית לש יוקינ רחאל םג ומכ ,תועיבתהו
	.םיקית 
	70,000
	-כ לש דחואמ רגאמ לבקתה )רעונ
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	9%
	9%
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	90%
	90%

	 אלל
	 אלל
	 אלל
	רצעמ



	13%
	13%
	13%

	16%
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	םירוצע
	םות דע


	80%
	80%


	70%
	70%
	70%

	םיררחושמ
	םיררחושמ
	םיררחושמ


	16%
	16%


	םולש תוטילקרפ
	םולש תוטילקרפ
	םולש תוטילקרפ
	םולש תוטילקרפ
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	תועיבת
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	17%
	17%
	17%
	17%


	10%
	10%
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	14%
	14%
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	64%
	64%
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	 םירוצעםות דע
	 םירוצעםות דע

	רצעמ אלל
	רצעמ אלל

	36%
	36%
	36%


	םיררחושמ
	םיררחושמ

	רצעמ אלל
	רצעמ אלל

	םיררחושמ
	םיררחושמ

	Story
	תועיבת
	תועיבת


	Story
	תוטילקרפ
	תוטילקרפ

	יזוחמ
	יזוחמ


	26%
	26%
	26%


	 תוטילקרפ
	 תוטילקרפ
	 תוטילקרפ

	םולש
	םולש


	26%
	26%
	26%


	םיררחושמ
	םיררחושמ

	57%
	57%
	57%


	54%
	54%
	54%


	22%
	22%
	22%


	 אללרצעמ
	 אללרצעמ

	 םירוצעםות דע
	 םירוצעםות דע

	 םירוצעםות דע
	 םירוצעםות דע


	םגדמה ינייפאמ ךשמה
	םגדמה ינייפאמ ךשמה
	 םיקיתהמ 83%-כ יכ ןייצנ םגדמה ינייפאמ תמלשהל תועיבתה תדיחי ידי-לע םישגומ םיילילפה 94.5% .תוטילקרפה ידי-לע רתיהו ,תיתרטשמה םולשה טפשמ יתבל םישגומ םיילילפה םיקיתהמ.םייזוחמה טפשמה יתבל םישגומ 5.5%-ו
	 הנומת לבקל הרטמב ןה השענ הטאדה ףוסיא הרטמב ןהו ,ויבלשו ךילהה ךשמל עגונב הבחר תויציאוטניאל יריפמא סיסב שי םאה ןוחבל יראווצ יוהיזל סחיב םימידקמה תונויארב ולעש.ךילהב קובקבה
	 
	ינדי םיקית דודיק
	 התייה אל קובקבה יראווצמ קלחל סחיבש רחאמ הטאדה לע תססובמה הניחב ךורעל תורשפא רומאכ עצוב ,םייטנוולר םינותנ תודש רדעיהב ,םייקה תחטבה ךות םיקית 600-כ לש ינדי םיקית דודיק השענ דודיקה .םיקית יגוסו טנמגס לכל קפסמ גוציי י"ע וכרדוהש םיטפשמה דרשמ ידבוע םיטנדוטס י"ע לש תינטרפ הניחב וכרעו ,הוולמה תווצהו רודלש םיקיתב ומייקתהש םינוידה לש םילוקוטורפה ללכ סחיב םינותנ ןיזהל ושקבתה םסיסב לעו םירומאה סחיב ןייצל םהילע היה ,לשמל ךכ .קיתו קית לכל יפכ הייחדה תליע התייה המ ןויד תייחד לכל .ןוידה לוקוטורפמ הפקתשהש
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	 ,רקחמה בלשב ונחבנ קובקבה יראווצ תיברמ לש הפיקמו הבחר הנומת תריציל איבהש ןפואב תפתושמ הלועפ םיקידצמה לופיט ינב םיאשונ קובקבה יראווצ 36 ןיבמ קלח ,תאז םע .הבחרו ונחבנ אל וכרענש תופיקמה יופימה תוחישב ולעש רסוח ,תינכט תלוכי לש תוביסמ רתיה ןיב ,תיריפמא:ןמקלדכ ,הכרעהב ישוק וא הטאדב
	 ,רקחמה בלשב ונחבנ קובקבה יראווצ תיברמ לש הפיקמו הבחר הנומת תריציל איבהש ןפואב תפתושמ הלועפ םיקידצמה לופיט ינב םיאשונ קובקבה יראווצ 36 ןיבמ קלח ,תאז םע .הבחרו ונחבנ אל וכרענש תופיקמה יופימה תוחישב ולעש רסוח ,תינכט תלוכי לש תוביסמ רתיה ןיב ,תיריפמא:ןמקלדכ ,הכרעהב ישוק וא הטאדב
	םיילוש קובקב יראווצ
	 םיילושכ ולע תונויארה בלשב רבכש קובקב יראווצ םתוא ןוחבל היה ןתינ םא אלא ,ונחבנ אל וכרענ אליממש תוקידב וא םימייק םינותנ ךותמ.רקחמה תרגסמב
	8

	הטאדב רסוחו םירעפ
	 םירעפ לשב ונחבנ אל קובקבה יראווצמ קלח תרגסמב םילשהל ישוק היהש הטאדב רסוחו.יחכונה רקחמה
	9

	תרחא תרגסמב הנעמ
	 םוקמ ןיאש טלחוה קובקב יראווצ רפסמל סחיב רחאמ ,תיחכונה תרגסמב םהיבגל רקח קימעהל תרחא תרגסמב הנעמ םהל ןתניהל יופצ אליממש רחאמ וא( ילטיגיד ילילפ קית טקיורפ ומכ תדעו הרחב ובש דקומל ץוחמ םיאצמנ םהש .)קוסעל יוגיהה
	10

	יריפמא ישוק
	 הליחתב רבכ הלע קובקבה יראווצמ קלחל סחיב םילכב טרפב ,םתוא ןוחבל יריפמא ישוק םייק יכ לש חותינ( יחכונה רקחמב שומיש השענ םהב .)םיקית לש םילשמ דודיק תכירעו תמייק הטאד תיריפמא הניחב ךורעל בר ישוק םייק ,לשמל ךכ עגונב תורעשהה בלשב הלעש קובקב ראווצ לש תשרדנ ןכש ,)28( תידגנ הריקח תוכראתהל יתלב תוכראתה"ל "היוצר תוכראתה" ןיב הנחבה הנותנו תיביטקייבוס תויהל היושעש הכרעה ,"היוצר םימייק יכ ןכתי  .עוצקמה ימרוג ברקב םג ,תקולחמב תניחבב עייסל םילוכיש םירחא םיירקחמ םילכ רקחמה יכרד תרגסמב םלוא ,וללה קובקבה יראווצ ודמעש םיבאשמה תרגסמבו הז טקיורפב וטקננש .קפסמ ןפואב ןכ תושעל היה ןתינ אל ,ותושרל
	רושיג יכילהב שומיש תת
	 יכילהב שומיש-תת רבדב הרעשהל סחיב םג ךכ ראווצב רבודמ םא הלאשה תניחב – )22( רושיג תללוכש תבכרומ האוושה תכירע הכירצמ קובקב רשפאתתש ךכ םיקית לש "םיליפורפ" לש המאתה הצובקב ,םימוד םינייפאמ ילעב םיקית ןיב האוושה אל הב הצובקל האוושהב םירושיג ומייקתה הבש וארש תובישחה תאפמ יכ ןייצנ .םירושיג ומייקתה תונויסינ ושענ ,יוגיהה תדעו ירבחמ קלח הז אשונב ןמזה תדוקנב יכ הלע םלוא ,יהשלכ הניחב ךורעל עגונב תכרעמב םינותנ יד ויה אל רקחמה עצוב הב םיחתפנ 2021 תנשמ לחה קר ןכש :רושיג יכילהל ךכ ,)פ"ג( תכרעמב יאמצע קיתכ רושיג יכילה רקחמה לש האלמה הפוקתל סחיבו ךכל רבועש םיקית רתאל תורשפא התייה אל )2022-2017( וכרענ םירוש
	הריקח ירמוח
	 108-ו 74 ףיעס יפל הריקח ירמוחל תושקבל סחיב ושענ – )19 ,18 ,16( רמוחה לכ תמישר תרבעה יאו דודיקה בלשב םתוא ןוחבל תונויסינ רפסמ רקחמב םינותנה יכ הלע תונוש תולבגמ לשב םלוא ינדיה בצמה תא יוארכ םיפקשמ םניא וחתונו ופסאנש אשונה תובישח תאפמ ,ןלהל ראותיש יפכ .םייקה ,יוגיהה תדעו ירבח תיברמ ידי-לע ספתנש יפכ.הז אשונב ךשמה רקחמ םייקל טלחוה
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	 יטרקוריב בוכיע ,)
	 יטרקוריב בוכיע ,)
	 יטרקוריב בוכיע ,)
	5
	( עבות תאצקהב םיבוכיע ,)
	4
	( העיבתב קית תחיתפב םיבוכיע :ןלהלש קובקבה יראווצל סחיב הניחב הכרענ אל ,ךכל םאתהב
	 
	8
	 קובקבה ראווצל סחיב ,תאז תמועל .)
	34
	( היישרפ התואב םיקית רפסמ לוהינ בקע תויודע לפכ ,)
	9
	( בתומ תעיבקב בוכיע ,)
	8
	( םושיא בתכ תשגהב
	.תפסונ תיתועמשמ םיבאשמ תעקשה ךירצה אל רבדהש רחאמ ,םיקיתה דודיק תרגסמב הניחב הכרענ )
	35
	( "ןמגרותמ רדעיה בקע תוחכוה תייחד"

	 לופיטה לש ללוכה ןמזה קרפל סחיב תוטילקרפהו העיבתהמ םינותנ ופסאנ )
	 לופיטה לש ללוכה ןמזה קרפל סחיב תוטילקרפהו העיבתהמ םינותנ ופסאנ )
	6
	( םושיא בתכ תנכה תוכראתה לש קובקב ראווצל סחיב ,לשמל ךכ 
	9
	 סחיב דועית םייק אל ןכש )"וטנ"( םושיאה בתכ לש ישממה הנכהה ןמז תא ןוחבל ורשפאש םינותנ ויה אל םלוא ,)ןלהל וטרופי הלאו( העיבתב קיתב
	 קפסמ יוהיז ורשפיא אל םיפוגהמ ףסאנש הטאדהש רחאמ וקחמנש םיקית לש תרזוח החיתפ לש קובקבה ראווצ תא ןוחבל ישוק הלע םג ךכ .ךכל
	.העפותה ףקיה רותיאל תשרדנה הבלצהה תא רשפיא אלו טפשמ תיב יקיתל א"לפ קית לש

	 .ילטיגיד הריקח קית טקיורפב הפיקמ הרוצב רדסומ תויהל דיתעש אשונ ,העיבתל הריקחה ןיב הליעי אל רמוח תרבעהל סחיב רקיעב ךכ 
	 .ילטיגיד הריקח קית טקיורפב הפיקמ הרוצב רדסומ תויהל דיתעש אשונ ,העיבתל הריקחה ןיב הליעי אל רמוח תרבעהל סחיב רקיעב ךכ 
	10

	.)
	.)
	32
	( ןורחאה עגרב םידע לע רותיוו )
	31
	( תוחכוה ינוידל קפסמ אל ןמז תביצק לש קובקבה יראווצ תא ןוחבל ישוק היה םג ךכ 
	11

	 יכ ןייצנ ךכל המודב .קיתב םיכמסמל דבלב תיקלח השיג התייה םיקיתהמ קלחב יכ רקחמה לע הדובעה תומדקתה רחאל ררבתה ,רתיה ןיב 
	 יכ ןייצנ ךכל המודב .קיתב םיכמסמל דבלב תיקלח השיג התייה םיקיתהמ קלחב יכ רקחמה לע הדובעה תומדקתה רחאל ררבתה ,רתיה ןיב 
	12
	 ללכ לע אלמ רבעמ שרדנ רתוי רורב אצממ תעיבק ךרוצלו ,תקפסמ התייה אל םילוקוטורפב הכרענש הניחבה )
	29
	( םיגצומ קית רדעיהל סחיב
	 .קיתב םימייקה םיכמסמה
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	רקחמה יאצממ .3
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	 ךילהה יכ השוחתה תא תוששאמ רקחמה תואצות הכורא הרוש תוגיצמו דואמ ךורא לארשיב ילילפה םג ומכ ותוללכב ךילהל סחיב םיאצממ לש תואכרעל םירושקה םיטביהו ויבלשל סחיב .העיבתה יפוגלו
	 ךילהה יכ השוחתה תא תוששאמ רקחמה תואצות הכורא הרוש תוגיצמו דואמ ךורא לארשיב ילילפה םג ומכ ותוללכב ךילהל סחיב םיאצממ לש תואכרעל םירושקה םיטביהו ויבלשל סחיב .העיבתה יפוגלו
	 תחיתפמ לחה ,עצוממה ךילהה יכ הלע רקחמב תיבב ךילהה תמלשהל דעו עבותה ףוגב קיתה )34.6%( שילשכב  .םישדוח 21 ךשמנ ,טפשמה ןייצנ הז רשקהב( הנש דע ךשמנ ךילהה םיקיתהמ ,רצעמ יקית םניה וז הצובקב םיקיתהמ רכינ קלח יכ דמוע עצוממה ךילהה ךשמ ,טרופיש יפכ ,םהבש ךילהה םיקיתהמ )32.7%( שילשכב ;)םישדוח 9 לע ךילהה )32.7%( םיקיתה רתיבו ;םייתנש דע ךשמנ 'ר( )םישדוח 54-24( םייתנשמ הלעמל ךשמנ .)8 'סמ ףרג
	13

	 .תוחכוה ךילה םייקתמ אל ללכ םיקיתהמ 85%-ב קרו ,תויאר תועמשנ םיקיתהמ 15%-ב קר ,רמולכ םהב םיקיתה .אלמ תוחכוה ךילה להנתמ 8%-ב ,רתוי בר ןמז םיכשמנ אלמ תוחכוה ךילה להנתמ לע דמע 2022 תנשב םהב ךילהה ךשמ עצוממו םיפרג 'ר( םושיא בתכ תנכה ללוכ םישדוח 33-כ.)10-9 'סמ

	)2022( ינויצח 'ח 19-ו עצוממ 'ח 21-כ ךשמב םושיא בתכ תנכה ללוכ ךילהה ךשמ
	)2022( ינויצח 'ח 19-ו עצוממ 'ח 21-כ ךשמב םושיא בתכ תנכה ללוכ ךילהה ךשמ
	 | 
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	ינויצחהו עצוממה ללוכה ךילהה ךשמ
	ינויצחהו עצוממה ללוכה ךילהה ךשמ

	ןמזה ךשמ יפל םיקיתה זוחא
	ןמזה ךשמ יפל םיקיתה זוחא

	)םישדוח 
	)םישדוח 
	)םישדוח 
	5
	 לש תוצובקב(
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	םינש יפל םישדוחב ךילהה ךשמ עצוממ
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	.עצוממב םישדוח 
	.עצוממב םישדוח 
	.עצוממב םישדוח 
	16
	-כ ךשמנ טפשמה תיבב ךילהה ךשמו םישדוח 
	5
	-כ ךשמנ העיבתב קיתה תנכה בלש ,ןלהל ראותיש יפכ 
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	םינושה םיטנמגסה יפל ילילפה ךילהה ךרוא
	םינושה םיטנמגסה יפל ילילפה ךילהה ךרוא
	 תובכרומ תורמל עצוממב רתוי םיכורא םולש יקית םיקיתש ףא :םירדסה לש הובג רועישו תיסחי הכומנ םירומחה םניה יזוחמה טפשמה תיבל םישגומה תוברל( ללוכה םכשמש הלע ,רתויב םיבכרומהו לופיטה ךשממ רתוי רצק )העיבתב קיתה תנכה בלש ,תאז .םולשה טפשמ יתבל םישגומה םיקיתב םהב םיקיתל סחיב תכרענ האוושהה רשאכ ןה םהב םיקיתל סחיב ןהו ,תוחכוה ךילה להנתה אל ,ןכ ומכ .)אלמ וא יקלח( תוחכוה ךילה להנתה םינוידה רפסמ יזוחמה יקיתב יכ הלע םינותנהמ רכינ חרואב הובג וללה ןמזה יקרפב םימייקתמה – םולשה טפשמ יתבל םישגומה םיקיתבש הזמ םימייקתמ יזוחמה טפשמה תיבל שגומה קיתב ,ךכ תיבל שגומה קיתבש דועב ,עצוממב םינויד 12-כ ךכמ תיצחממ תוחפ םימייקתמ םולש
	 


	םישדוחב )יתנש בר( םושיא בתכ תנכה ללוכ ךילה ךשמ
	םישדוחב )יתנש בר( םושיא בתכ תנכה ללוכ ךילה ךשמ
	  | 
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	)םישדוח 
	)םישדוח 
	)םישדוח 
	21.4
	( 
	2022
	 עצוממ 



	םישדוח 'סמ
	םישדוח 'סמ
	םישדוח 'סמ


	רקחמה יאצממ .3
	רקחמה יאצממ .3
	 | רקחמה רואית | ב


	םיקית הגמ תניחב
	םיקית הגמ תניחב
	 ."םיקית הגמ"ב ךילהה ךשמל סחיב הניחב הכרענ ,םידע ,םימשאנ יבורמכ הלא םיקית וראות הקיספב הרדגה ןיא ,עודיכ( םיימדקמ םיכילהו םיגצומ רקחמב .)הלא םיקית תוהזל תרשפאמה הרורב תקלחמ י"ע עצובש גוויסב שומיש השענ יחכונה תוגירח סיסב לע טפשמה יתב לש רקחמה תומכ( םינייפאמ רפסמב םיקיתה לש תיטסיטטס רפסמ םהב םיפסונ םינוירטירק דצל תוחכוה ינויד הז סיסב לע .)דועו קיתב םיכמסמ רפסמ ,םימשאנ )קיתה תנכה בלש אלל( "קית הגמ" ךשמ יכ הלע .)12 'סמ ףרג 'ר( םישדוח 60-ל 52 ןיב ענ
	14

	םיילכלכ םיקית
	 גוהנש( םיילכלכ םיקיתב הנכהה בלשל סחיב םישגומה )"םיקית הגמ"כ ,תילאירוגטק ,םהב תוארל קיתה תנכה ךשמ יכ הלע םולשה טפשמ יתבל .םייתנשכ וניה עצוממה
	15

	םות דע םירוצע יקית
	 ןה ,םיכילה םות דע רוצע םשאנה םהב םיקית יזוחמה טפשמה תיבב ןהו םולשה טפשמ תיבב ןמז יקרפב םילהנתמ ,)םיקיתה ללכמ 19%-כ( .םישדוח 9 עצוממב םיכשמנו ,תיתועמשמ םירצק קוח תוארוה תולח הלא םיקיתל סחיב ,עודיכ ,)םירצעמ –  הפיכא תויוכמס( ילילפה ןידה רדס העשת ףולחב יכ תועבוקה ,1996-ו"נשתה םשאנ םושיאה בתכ תשגה דעוממ םישדוח הרוה םא אלא ,ררחושי רצעמב ןותנ היהש .ורצעמ תכראה לע ןוילעה טפשמה תיב תמגמ תמייק יכ הלע רקחמהמ יכ ןייצנ רקיעב םירוצע יקיתב ךילהה ךלהמב תוכראתה.תוטילקרפ יקיתב
	 
	 

	ילילפה ךילהה ךשמל םימשאנה תומכ ןיב רשקה
	 םימשאנה תומכ ןיב המאתה שי יכ ,יופצכ ,הלע דוע ךכ ,)םיטנמגסה ללכב( ילילפה ךילהה ךשמ ןיבל ךשמ דחא םשאנ ונשי םהב םיקיתב רבודמשכש הז רפסמו םישדוח 11-כ וניה עצוממה ךילהה ךכ ,הלוע םימשאנה רפסמש לככ הלועו ךלוה ךשמ םימשאנ השש דגנכ םושיא בתכב רבודמשכש .עצוממב םישדוח 22-כ לע דמועו לפכומ ךילהה

	 םינש יפל ןויצחו עצוממב םיקית הגמ ךשמ)םישדוחב(
	 םינש יפל ןויצחו עצוממב םיקית הגמ ךשמ)םישדוחב(
	 | 
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	 ,לגופ  'נ לארשי תנידמ 
	 ,לגופ  'נ לארשי תנידמ 
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	3707-19
	 פ"שב ;)
	2013
	( 
	676
	 ,
	640
	 )
	2
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	םינושה תוזוחמה ןיב םילדבה - ךילהה ךשמ
	םינושה תוזוחמה ןיב םילדבה - ךילהה ךשמ
	 ,)תועיבת יקיתב רקיעב( םינושה תוזוחמה ןיב ךילהה ךשמב םירכינ םילדבה םנשי יכ אצמנ רקחמה תרגסמב .טפשמה יתב ןיב םינוש םיסמוע לע ינשה דצהמו דחא דצמ רופיש לאיצנטופ לע עיבצהל םילוכי ולא םילדבה

	 | יתועמשמ רופיש לאיצנטופ לע םיעיבצמ תוזוחמ ןיב םירכינ םילדבה )םיקיתהמ 68%( תועיבת)םישדוחב( תוזוחמ יפל םושיאה בתכ תשגה תעמ ךילהה ךשמ
	 | יתועמשמ רופיש לאיצנטופ לע םיעיבצמ תוזוחמ ןיב םירכינ םילדבה )םיקיתהמ 68%( תועיבת)םישדוחב( תוזוחמ יפל םושיאה בתכ תשגה תעמ ךילהה ךשמ
	 | 
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	יתנש בר ,'ח 12.9 הפיח זוחמ
	יתנש בר ,'ח 12.9 הפיח זוחמ
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	יתנש בר ,'ח 17.2 םורד זוחמ
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	 ;םישדוח 20-כ טפשמה בלשב עצוממה ךילהה ךשמ )םיקיתהמ 10%( םולש תוטילקרפ)םישדוחב( תוזוחמ יפל םושיאה בתכ תשגה תעמ ךילהה ךשמ | תוזוחמ ןיב םינטק םילדבה
	 ;םישדוח 20-כ טפשמה בלשב עצוממה ךילהה ךשמ )םיקיתהמ 10%( םולש תוטילקרפ)םישדוחב( תוזוחמ יפל םושיאה בתכ תשגה תעמ ךילהה ךשמ | תוזוחמ ןיב םינטק םילדבה
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	 ;םולש תוטילקרפבמ רתוי םירצק םיקית )םיקיתהמ 3%( יזוחמ תוטילקרפ)םישדוחב( תיזוחמ הקולחב םינש יפל יזוחמ תוטילקרפ יקית | תוזוחמ ןיב םינטק םילדבה
	 ;םולש תוטילקרפבמ רתוי םירצק םיקית )םיקיתהמ 3%( יזוחמ תוטילקרפ)םישדוחב( תיזוחמ הקולחב םינש יפל יזוחמ תוטילקרפ יקית | תוזוחמ ןיב םינטק םילדבה
	 | 
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	יתנש בר ,'ח 14 הפיח זוחמ
	יתנש בר ,'ח 14 הפיח זוחמ

	15.6
	15.6
	15.6


	15
	15
	15


	14.8
	14.8
	14.8


	13.7
	13.7
	13.7


	13.3
	13.3
	13.3


	12.7
	12.7
	12.7


	2017
	2017
	2017


	2022
	2022
	2022


	2018
	2018
	2018


	2019
	2019
	2019


	2020
	2020
	2020


	2021
	2021
	2021



	יתנש בר ,'ח 17.5 םורד זוחמ
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	םיבלש יפל הקולח |
	םיבלש יפל הקולח |
	םיבלש יפל הקולח |
	 ךילהה ךרוא

	 ונחבנ ,ילילפה ךילהה יבלש ךשמ תניחבמ תביטח( עבותה ףוגב קיתה תנכה בלש רקחמב רוריב םורט בלש ;)תוטילקרפה וא תועיבתה תשגהמ לחה ןמזה קרפל סחייתמה – המשאה וא ,תוחכוהל הנפוה קיתהש דעו םושיאה בתכ ןיד תערכה הנתינש דע – תוחכוה ךילה רדעיהב אצמנ .ןידה תריזג בלשו ;םשאנה תיידוה סיסב לע עצוממב ךשמנ העיבתב קיתה תנכה בלש יכ וניה המשאה רוריב םורט בלש ;םישדוח 5-כ םהב םיקיתב .םישדוח 11-כ ךשמנו רתויב ךוראה טועימ ,ליעל ראותמכ ,םניהש( תוחכוה ומייקתה עצוממב הנתמה ישדוח 7-כ םנשי ,)םיקיתה תליחת דעו המשאה רוריב םורט בלש םויס ןיב 10.3-כ וניה תוחכוהה בלש ךשמו ,תוחכוהה םישדוח 5-כ ךשמנ ןידה תריזג בלש .םישדוח .)16 'סמ

	עצוממ םינויד רפסמו ,םישדוחב בלש לכ לש עצוממ ךשמ)2022( םיבלשל הקולחב עצוממה ךילהה ךשמ      
	עצוממ םינויד רפסמו ,םישדוחב בלש לכ לש עצוממ ךשמ)2022( םיבלשל הקולחב עצוממה ךילהה ךשמ      
	 | 
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	 תוחכוה יקית
	 תוחכוה יקית
	)רדסה םתחנ ןכלהמב תוחכוה ללוכ ,םיקיתהמ 
	)רדסה םתחנ ןכלהמב תוחכוה ללוכ ,םיקיתהמ 
	15%
	-כ(


	 תוחכוה אלל םיקית
	 תוחכוה אלל םיקית
	)םיקיתהמ 
	)םיקיתהמ 
	85%
	-כ(
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	המשאה רוריב םורט בלש
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	המשאה רוריב םורט בלש
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	תוחכוהה בלשל הנתמה
	תוחכוהה בלשל הנתמה
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	ןידה תריזג בלש
	ןידה תריזג בלש
	ןידה תריזג בלש


	 עצוממ םינויד 'סמ - ןבלב םירפסמ
	 עצוממ םינויד 'סמ - ןבלב םירפסמ
	 עצוממ םינויד 'סמ - ןבלב םירפסמ
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	העיבתב קיתה תנכה בלש
	העיבתב קיתה תנכה בלש
	העיבתב קיתה תנכה בלש

	תוטילקרפה יקיתב רתויב ךוראה בלשה
	 יקיתב רתויב ךורא וניה העיבתב קיתה תנכה בלש 10-כ( םולשה טפשמ יתבל םישגומה תוטילקרפ תמייקש אצמנ הלא םיקיתל סחיב ,ןכ ומכ ;)םישדוח ןמז ךשמב תוטילקרפה תוזוחמ ןיב תרכינ תונוש םישדוח 15.1-ל 7.6 ןיב ענ חווטה( קיתה תנכה סמוע ןיב המאתה תמייק ,ללככ רשאכ ,)עצוממב קיתה תנכה ןמז ךשמ ןיבל יטנוולרה זוחמב םיקיתה .)17 ףרג 'ר( וב
	העיבתב קית תנכה בלש - קובקבה יראווצ
	 קובקב יראווצ ינש והוז העיבתב קיתה תנכה בלשב תכירע בלשו הריקח תומלשה – םייתועמשמ 23%-ב תומייקתמ הריקח תומלשה .עומישה םישגומה תוטילקרפ יקיתמ 31% ,תועיבתה יקיתמ םישגומה םיקיתהמ 45%-ו םולשה טפשמ יתבל בוכיע תוררוג ןפוא לכב ךא ,םייזוחמה טפשמה יתבל ךילה לש עצוממה ןמזה קרפ .םישדוח 6-5 לש יקיתב :םישדוח 7 וניה תוטילקרפ יקיתב עומיש ןנשי יזוחמה טפשמ יתבל םישגומה תוטילקרפ םיקיתהמ 40%-ב עומיש ךרוצל "לופיט תוריצע" יקיתבו םישדוח 7.3 וניה ךכמ םרגנה בוכיעה ךשמו 29% – םולשה טפשמ יתבל םישגומה תוטילקרפ.המאתהב םישדוח 6.9-ו

	)2022( םיטנמגס יפל םישדוחב בלש לכ לש עצוממ ךשמ
	)2022( םיטנמגס יפל םישדוחב בלש לכ לש עצוממ ךשמ
	 | 
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	 תועיבת
	 תועיבת
	םירוצע אלל | םיקיתהמ 
	68%
	-כ
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	9.5
	9.5


	2.3
	2.3
	2.3



	1.8
	1.8
	1.8
	1.8



	7.5
	7.5
	7.5
	7.5



	6.3
	6.3
	6.3
	6.3


	2.5
	2.5
	2.5



	2.4
	2.4
	2.4
	2.4



	 יזוחמ תוטילקרפ
	 יזוחמ תוטילקרפ
	םירוצע אלל |  םיקיתהמ 
	3%
	-כ


	 םירוצע
	 םירוצע
	םיקיתהמ 
	19%
	-כ )תועיבתו תוטילקרפ(


	10.2
	10.2
	10.2
	10.2


	11.2
	11.2
	11.2



	3.2
	3.2
	3.2
	3.2



	6.1
	6.1
	6.1
	6.1


	5.6
	5.6
	5.6



	5.9
	5.9
	5.9
	5.9


	2.5
	2.5
	2.5



	5
	5
	5
	5



	2.4
	2.4
	2.4
	2.4



	3.7
	3.7
	3.7
	3.7


	2.1
	2.1
	2.1



	3.7
	3.7
	3.7
	3.7



	0.5
	0.5
	0.5
	0.5



	םושיא בתכ תנכה
	םושיא בתכ תנכה
	םושיא בתכ תנכה
	םושיא בתכ תנכה


	המשאה רוריב םורט בלש
	המשאה רוריב םורט בלש
	המשאה רוריב םורט בלש


	תוחכוהה בלשל הנתמה
	תוחכוהה בלשל הנתמה
	תוחכוהה בלשל הנתמה


	תוחכוהה בלש
	תוחכוהה בלש
	תוחכוהה בלש


	ןידה תריזג בלש
	ןידה תריזג בלש
	ןידה תריזג בלש


	 עצוממ םינויד 'סמ - ןבלב םירפסמ
	 עצוממ םינויד 'סמ - ןבלב םירפסמ
	 עצוממ םינויד 'סמ - ןבלב םירפסמ
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	המשאה רוריב םורט בלש
	המשאה רוריב םורט בלש
	המשאה רוריב םורט בלש

	 תועיבת יקיתב דחוימב ךורא בלש
	 לש הניחב יכ ,ןיוצי .)עצוממב םישדוח 12.6( תועיבת יקיתב דחוימב ךורא וניה המשאה רוריב םורט בלש תמייק אל יכ הלעה תועיבת יקיתל סחיב תוחכוהה בלש ךשמ ןיבל המשאה רוריב םורט בלש ךשמ ןיב סחיה .רצקתה תוחכוהה בלש ,ךראתה המשאהה רוריב םורט בלשש לככ יכ םינותנהמ הלע אל ,רמולכ – המאתה

	 םישדוחב המשאה רוריב םרט בלש ךרוא יפל תוחכוהל ועיגהש םיקית תוגלפתה
	 םישדוחב המשאה רוריב םרט בלש ךרוא יפל תוחכוהל ועיגהש םיקית תוגלפתה
	)יתנש בר( תוזוחמה ללכ
	 | 
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	ימדקמה בלשב ךשוממ ןמז םיבכעתמ תוחכוה יקית
	ימדקמה בלשב ךשוממ ןמז םיבכעתמ תוחכוה יקית

	13%
	13%
	13%
	13%


	םישדוח 
	םישדוח 
	םישדוח 
	12-16



	םישדוח 
	םישדוח 
	םישדוח 
	םישדוח 
	4-8
	 



	18%
	18%
	18%
	18%


	םישדוח 
	םישדוח 
	םישדוח 
	8-12
	  



	22%
	22%
	22%
	22%


	םישדוח 
	םישדוח 
	םישדוח 
	16
	 > 



	17%
	17%
	17%
	17%


	םישדוח 
	םישדוח 
	םישדוח 
	0-4



	)יתנש בר עצוממ( תוחכוהה בלשל המשאה רוריב םרט בלש ךרוא ןיב סחי
	)יתנש בר עצוממ( תוחכוהה בלשל המשאה רוריב םרט בלש ךרוא ןיב סחי
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	תוחכוהה בלש רוציקל םרות אל ךורא ימדקמ בלש
	תוחכוהה בלש רוציקל םרות אל ךורא ימדקמ בלש

	7.2
	7.2
	7.2
	7.2
	7.2


	3
	3
	3



	7.1
	7.1
	7.1
	7.1


	12
	12
	12



	6.7
	6.7
	6.7
	6.7


	5
	5
	5



	6.7
	6.7
	6.7
	6.7


	9
	9
	9



	6.5
	6.5
	6.5
	6.5


	15
	15
	15



	6
	6
	6
	6


	10
	10
	10



	6.1
	6.1
	6.1
	6.1
	6.1


	7
	7
	7




	5.9
	5.9
	5.9
	5.9


	14
	14
	14



	11
	11
	11
	11



	5.5
	5.5
	5.5
	5.5


	8
	8
	8



	5.4
	5.4
	5.4
	5.4


	6
	6
	6



	5.3
	5.3
	5.3
	5.3


	1
	1
	1



	13
	13
	13
	13



	4
	4
	4
	4



	4.7
	4.7
	4.7
	4.7


	2
	2
	2



	0
	0
	0
	0
	0
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	המשאה רוריב םורט בלש - קובקבה יראווצ
	המשאה רוריב םורט בלש - קובקבה יראווצ
	 "קובקב יראווצ" יוביר םנשיש הלע ,הז בלשל סחיב :םייתועמשמ םיבוכיעל םיליבומה םרקיעב םיינכט קובקבה ראווצ וניה ןוידל םשאנ תובצייתה יא תשחרתמה העפותב רבודמ – רתויב יתועמשמה יקיתמ 54%( םולשה ש"מיבב םיקיתהמ תיצחמכב יקיתמ שילשכבו )תוטילקרפ יקיתמ 49%-ו תועיבת 5.5( םישדוח רפסמ לש בוכיע תררוגו יזוחמ ש"מיב ךרוצל תויחד .)תועיבת יקיתב עצוממב םישדוח ירמוח תרבעהל הנתמהו םשאנה לש גוציי תרדסה .םייתועמשמכ םה ףא ואצמנ הריקח

	)םיקיתהמ 
	)םיקיתהמ 
	)םיקיתהמ 
	68%
	( 
	תועיבת


	)םיקיתהמ 
	)םיקיתהמ 
	)םיקיתהמ 
	10%
	(
	 םולש תוטילקרפ


	)םיקיתהמ 
	)םיקיתהמ 
	)םיקיתהמ 
	3%
	(
	 יזוחמ תוטילקרפ


	תוחיכש
	תוחיכש
	תוחיכש


	תוחיכש
	תוחיכש
	תוחיכש


	תוחיכש
	תוחיכש
	תוחיכש


	)'ח( בוכיע ךשמ
	)'ח( בוכיע ךשמ
	)'ח( בוכיע ךשמ


	)'ח( בוכיע ךשמ
	)'ח( בוכיע ךשמ
	)'ח( בוכיע ךשמ


	)'ח( בוכיע ךשמ
	)'ח( בוכיע ךשמ
	)'ח( בוכיע ךשמ


	קובקב ראווצ
	קובקב ראווצ
	קובקב ראווצ


	54%
	54%
	54%
	54%


	23%
	23%
	23%


	2
	2
	2


	4.6
	4.6
	4.6


	75%
	75%
	75%


	41%
	41%
	41%


	3.1
	3.1
	3.1


	2.2
	2.2
	2.2


	26%
	26%
	26%


	33%
	33%
	33%


	2.6
	2.6
	2.6


	42%
	42%
	42%


	3.6
	3.6
	3.6


	21%
	21%
	21%


	41%
	41%
	41%


	38%
	38%
	38%


	3.1
	3.1
	3.1


	2.6
	2.6
	2.6


	2.6
	2.6
	2.6


	4.4
	4.4
	4.4


	16%
	16%
	16%


	1.4
	1.4
	1.4


	8%
	8%
	8%


	22%
	22%
	22%


	3.4
	3.4
	3.4


	7%
	7%
	7%


	3.3
	3.3
	3.3


	9%
	9%
	9%


	4
	4
	4


	8%
	8%
	8%


	5
	5
	5


	6%
	6%
	6%


	2.8
	2.8
	2.8


	1.4
	1.4
	1.4


	2.6
	2.6
	2.6


	6%
	6%
	6%


	7%
	7%
	7%


	2%
	2%
	2%


	1.7
	1.7
	1.7


	11%
	11%
	11%


	2.1
	2.1
	2.1


	3%
	3%
	3%


	0.8%
	0.8%
	0.8%


	6%
	6%
	6%


	1.1
	1.1
	1.1


	2%
	2%
	2%


	1.5
	1.5
	1.5


	1%
	1%
	1%


	1.8%
	1.8%
	1.8%


	6%
	6%
	6%


	3.1
	3.1
	3.1


	2%
	2%
	2%


	2
	2
	2


	6%
	6%
	6%


	1.6%
	1.6%
	1.6%


	0%
	0%
	0%


	0
	0
	0


	0%
	0%
	0%


	1.5
	1.5
	1.5


	1%
	1%
	1%



	םשאנ תובצייתה יא
	םשאנ תובצייתה יא
	םשאנ תובצייתה יא


	רדסהל תורשפא יוצימל תויחד
	רדסהל תורשפא יוצימל תויחד
	רדסהל תורשפא יוצימל תויחד


	גוציי תרדסה
	גוציי תרדסה
	גוציי תרדסה


	תוישיא תוביסנ
	תוישיא תוביסנ
	תוישיא תוביסנ


	םירמוח תרבעהל הנתמה
	םירמוח תרבעהל הנתמה
	םירמוח תרבעהל הנתמה


	תורישכ ד"ווחל הנתמה
	תורישכ ד"ווחל הנתמה
	תורישכ ד"ווחל הנתמה


	גוציי תפלחה
	גוציי תפלחה
	גוציי תפלחה


	רצעמ ריקסתל הנתמה
	רצעמ ריקסתל הנתמה
	רצעמ ריקסתל הנתמה


	ןויסיח תדועתל הנתמה
	ןויסיח תדועתל הנתמה
	ןויסיח תדועתל הנתמה


	תוימדקמ תונעט
	תוימדקמ תונעט
	תוימדקמ תונעט


	ןמגרותמ רדעיה
	ןמגרותמ רדעיה
	ןמגרותמ רדעיה


	 יוצימל תויחד ,גוציי תרדסה
	 יוצימל תויחד ,גוציי תרדסה
	 יוצימל תויחד ,גוציי תרדסה
	 תוביסנו רדסהל תורשפא
	 דצל( דואמ תוחיכש
	 תוישיא
	)תבצייתה יא


	 םימייקתמ קובקב יראווצ
	 םימייקתמ קובקב יראווצ
	 םימייקתמ קובקב יראווצ
	 רתיל המוד תורידתב
	 םיבוכיע םיררוג ךא
	 ,םיטנמגיסה
	רתוי םירצק


	םיינכט םיבוכיע
	םיינכט םיבוכיע
	םיינכט םיבוכיע


	 הווהמ תובצייתה יא
	 הווהמ תובצייתה יא
	 הווהמ תובצייתה יא
	 
	דחוימב טלוב קובקב ראווצ


	 / תוחיכש )אלמ ןבלמ(
	 / תוחיכש )אלמ ןבלמ(
	 / תוחיכש )אלמ ןבלמ(
	יתועמשמ בוכיע ךשמ
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	טפשמה יתב ןיב םילדבה - המשאה רוריב םורט בלש ךשמ
	טפשמה יתב ןיב םילדבה - המשאה רוריב םורט בלש ךשמ
	 ,םולשה טפשמ יתבב( המשאה רוריב םורט בלש לש עצוממה ךשמב טפשמה יתב ןיב תרכינ תונוש תמייק זוחמב דועב ,םישדוח 15.2 עצוממב ךשמנ הז בלש ביבא-לת זוחמב רשאכ – )תוטילקרפו תועיבת יקית .)20 'סמ ףרג 'ר( םשאנ תובצייתה יאו גוציי תרדסה יאמ םימרגה םיבוכיעהמ טרפבו ,םישדוח 6.9 ןופצ

	 המשאה רוריב םורט בלש לש עצוממ ךשמ )םישדוחב(
	 המשאה רוריב םורט בלש לש עצוממ ךשמ )םישדוחב(
	| 
	20


	 ןיגב תויחד" קובקב ראווצ תוחיכשתוזוחמ יפל םולשה ש"מהיב "תובצייתה יא
	 ןיגב תויחד" קובקב ראווצ תוחיכשתוזוחמ יפל םולשה ש"מהיב "תובצייתה יא
	 | 
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	ןופצ זוחמ
	ןופצ זוחמ

	הפיח זוחמ
	הפיח זוחמ

	םורד זוחמ
	םורד זוחמ

	56%
	56%
	56%


	52%
	52%
	52%


	51%
	51%
	51%


	17.2
	17.2
	17.2
	17.2



	12.8
	12.8
	12.8
	12.8



	44%
	44%
	44%


	44%
	44%
	44%


	10.4
	10.4
	10.4
	10.4



	10.9
	10.9
	10.9
	10.9



	9.5
	9.5
	9.5
	9.5



	39%
	39%
	39%


	6.9
	6.9
	6.9
	6.9



	א"ת זוחמ
	א"ת זוחמ

	זכרמ זוחמ
	זכרמ זוחמ

	םילשורי זוחמ
	םילשורי זוחמ

	20
	20
	20
	20



	19.4
	19.4
	19.4
	19.4



	15.2
	15.2
	15.2
	15.2



	13.9
	13.9
	13.9
	13.9



	זכרמ
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	זכרמ


	םילשורי
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	ןופצ


	םורד
	םורד
	םורד


	הפיח
	הפיח
	הפיח


	א"ת
	א"ת
	א"ת


	ךילה ךשמ
	ךילה ךשמ
	ךילה ךשמ
	ךילה ךשמ


	המשאה רוריב םורט ךשמ
	המשאה רוריב םורט ךשמ
	המשאה רוריב םורט ךשמ
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	)םישדוחב( תוזוחמ יפל םולשה ש"מהיב "תובצייתה יא ןיגב תויחד" קובקב ראווצמ םרגנה רישי בוכיע
	)םישדוחב( תוזוחמ יפל םולשה ש"מהיב "תובצייתה יא ןיגב תויחד" קובקב ראווצמ םרגנה רישי בוכיע
	 | 
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	7.80
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	7.80
	7.80


	2.2
	2.2
	2.2



	5.30
	5.30
	5.30
	5.30


	2.6
	2.6
	2.6



	5.10
	5.10
	5.10
	5.10


	2.5
	2.5
	2.5



	2.5
	2.5
	2.5
	2.5



	1.9
	1.9
	1.9
	1.9



	2.50
	2.50
	2.50
	2.50


	2
	2
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	הפיח
	הפיח
	הפיח


	םורד
	םורד
	םורד


	זכרמ
	זכרמ
	זכרמ


	ןופצ
	ןופצ
	ןופצ


	א"ת
	א"ת
	א"ת


	םילשורי
	םילשורי
	םילשורי


	תוזוחמ יפל םולשה ש"מהבב "גוציי תרדסה" קובקב ראווצ תוחיכש
	תוזוחמ יפל םולשה ש"מהבב "גוציי תרדסה" קובקב ראווצ תוחיכש
	 | 
	23


	40%
	40%
	40%
	40%



	27%
	27%
	27%
	27%



	26%
	26%
	26%
	26%



	22%
	22%
	22%
	22%
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	םילשורי
	םילשורי
	םילשורי


	א"ת
	א"ת
	א"ת


	הפיח
	הפיח
	הפיח


	זכרמ
	זכרמ
	זכרמ


	ןופצ
	ןופצ
	ןופצ


	)םישדוחב( תוזוחמ יפל םולשה ש"מהבב "גוציי תרדסה" קובקב ראווצמ םרגנה רישי בוכיע
	)םישדוחב( תוזוחמ יפל םולשה ש"מהבב "גוציי תרדסה" קובקב ראווצמ םרגנה רישי בוכיע
	 | 
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	4.5
	4.5
	4.5
	4.5
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	3.4
	3.4
	3.4
	3.4


	1.7
	1.7
	1.7



	1.8
	1.8
	1.8
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	2.3
	2.3
	2.3
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	1.4
	1.4



	1.1
	1.1
	1.1
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	ןופצ
	ןופצ
	ןופצ


	זכרמ
	זכרמ
	זכרמ


	םורד
	םורד
	םורד


	םילשורי
	םילשורי
	םילשורי


	א"ת
	א"ת
	א"ת


	הפיח
	הפיח
	הפיח


	הליעב עצוממה תויחדה 'סמ
	הליעב עצוממה תויחדה 'סמ
	הליעב עצוממה תויחדה 'סמ
	הליעב עצוממה תויחדה 'סמ
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	תוחכוהה בלש
	תוחכוהה בלש
	תוחכוהה בלש

	תוחכוהה ךילה ךשמ
	 9.5 ןיב ענ תוחכוהה ךילה ךשמ יכ הלע רקחמהמ תרמוח ןיב המילהו גרדמ ןיא םלוא ,םישדוח 13-ל םישגומה םיקיתבו ,תוחכוהה ךילה ךשמ ןיבל קיתה קרפל סחיב םינויד טועימ שי םולשה טפשמ תיבל :תוחכוהה ךילה לש ןמזה
	 9.5 ךשמנ תוחכוהה ךילה תועיבת יקיתב ,ךכ םימייקתמ הז ןמז ךלהמב םלוא ,עצוממב םישדוח יקיתב תוחכוה ךילה .עצוממב תוחכוה ינויד 2-כ םניה םולשה טפשמ תיבל םישגומה תוטילקרפ םע עצוממב םישדוח 13-כ – רתויב םיכוראה םיקיתב וליאו ,הז ןמז קרפב תוחכוה ינויד 2.3-כ ךילהה ךשמ – יזוחמה טפשמה תיבל םישגומה יסחי ןפואב םימייקתמ וכלהמב ךא ,םישדוח 10-כ םירוצע יקיתב םג ךכ .םינויד 11-כ – םינויד יוביר 5.6-כ םע םישדוח 6-כ ךשמנ תוחכוהה ךילה םהב .עצוממב םינויד
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	תוחכוה ןוידל הנתמה תפוקת
	 רבועש הלע רקחמהמ יכ הז רשקהב ןייצל שי דוע 7-כ לש הפוקת הנשי ,תוחכוהה תעימש תליחתל םויס ןיב ,רמולכ – הנתמה לש עצוממב םישדוח ןיבל )"ימדקמה ךילהה"( המשאה רוריב םורט בלש.םיכשוממ םישדוח םיפלוח ,תוחכוהה ינויד תליחת
	ןידה תריזג בלש
	ןידה תריזג בלש

	ןידה תריזג בלש ךשמ
	 3.8 ןיב ענ ןידה תריזג בלש לש עצוממ ןמז קרפ יקיתב םישדוח 7.1 ןיבל םירוצע יקיתב םישדוח יכ הלע הז בלשל סחיב .)םירוצע אלל( יזוחמ ןחבמ תוריש ריקסת שקבתמ םיקיתהמ 20%-ב 6-ב ךילהה תא תבכעמ ותלבקל הנתמהו ,שנועל .עצוממב םישדוח
	ךילהה יבלש ךרואל םינויד ןיב םירעפ
	ךילהה יבלש ךרואל םינויד ןיב םירעפ

	  ןושאר ןוידל דע ןמזה קרפ
	 דעו םושיא בתכ תשגה תעמ יכ הלע םינותנהמ .עצוממב םישדוח 3-כ םיפלוח קיתב ןושאר ןוידל יתב תוזוחמ ןיב הבר תונוש תמייק הז רשקהב ןויד תוזוחמהמ קלחבש דועבש ךכ – טפשמה םירחא תוזוחמב ,שדוחכ ךות םייקתמ ןושאר הלעמל ףולחב קר קיתב ןושארה ןוידה םייקתמ םג תמייק הז רשקהב .יצחו םישדוח העבראמ תועיבת קיתבש דועב – םיטנמגסה ןיב תרכינ תונוש ;עצוממב םישדוח 3.2-כ ךותב םייקתי ןושארה ןוידה ןוידה םולשה טפשמ תיבל שגומה תוטילקרפ קיתב טפשמה תיבבו םישדוח 2.6-כ ךות םייקתי ןושארה תיבב ןה ,םירוצע יקיתב .םייעובשכ ךות יזוחמה םייקתי ,יזוחמה טפשמה תיבב ןהו םולשה טפשמ.םייעובשכ ךות ןושאר ןויד
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	 ןוידה דעו םושיאה בתכ תשגהמ ןמזה ךשמ)םישדוחב( םיטנמגס יפל ןושארה
	 ןוידה דעו םושיאה בתכ תשגהמ ןמזה ךשמ)םישדוחב( םיטנמגס יפל ןושארה
	 | 
	25
	 


	 ןוידה דעו םושיאה בתכ תשגהמ ןמזה ךשמ)םישדוחב( תוזוחמ יפל )םגדמה לכ( ןושארה
	 ןוידה דעו םושיאה בתכ תשגהמ ןמזה ךשמ)םישדוחב( תוזוחמ יפל )םגדמה לכ( ןושארה
	 | 
	26
	 


	 הנתמהה ןמזב תואכרע ןיב הלודג תונוש ןושארה ןוידה דע
	 הנתמהה ןמזב תואכרע ןיב הלודג תונוש ןושארה ןוידה דע
	 
	 
	םולש תאכרעב םג יוטיב לבקמ םירוצע ףודעת


	תוזוחמ ןיב הלודג תונוש
	תוזוחמ ןיב הלודג תונוש
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	ןופצ
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	םילשורי
	םילשורי
	םילשורי


	זכרמ
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	3.2
	3.2
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	2.6
	2.6
	2.6


	0.57
	0.57
	0.57


	0.55
	0.55
	0.55


	0.53
	0.53
	0.53


	תועיבת
	תועיבת
	תועיבת


	םירוצע
	םירוצע
	םירוצע


	םולש תוטילקרפ
	םולש תוטילקרפ
	םולש תוטילקרפ


	יזוחמ תוטילקרפ
	יזוחמ תוטילקרפ
	יזוחמ תוטילקרפ


	 .יזוחמהו םולשה טפשמ יתבל תוטילקרפהו העיבתה י"ע ושגוהש םיקית  – ליעל ורדגוהש יפכ 
	 .יזוחמהו םולשה טפשמ יתבל תוטילקרפהו העיבתה י"ע ושגוהש םיקית  – ליעל ורדגוהש יפכ 
	 .יזוחמהו םולשה טפשמ יתבל תוטילקרפהו העיבתה י"ע ושגוהש םיקית  – ליעל ורדגוהש יפכ 
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	 תיב תוריכזמ "םולשה טפשמ יתב ילילפ ךילהב תמזוי תוריכזמ" אשונב 
	 תיב תוריכזמ "םולשה טפשמ יתב ילילפ ךילהב תמזוי תוריכזמ" אשונב 
	296-18
	 הדובע תארוהל םאתהב יכ ןייצנ הז רשקהב 
	17
	 הדובעל תוהש ןתיל תנמ לע תאזו קיתה תחיתפמ םוי 
	90
	-מ תחפי אלש דעומל ןושארה הארקהה ןויד תא עובקל תיחנומ טפשמה
	.)הדובעה תארוהל 
	3.3
	 ףיעס( הארקהה ןויד תארקל תוריכזמהמ תשרדנה


	רקחמה יאצממ .3
	רקחמה יאצממ .3
	 | רקחמה רואית | ב


	טפשמה תיבב םינויד ןיב םינמז ירעפ
	טפשמה תיבב םינויד ןיב םינמז ירעפ
	 ירעפ םימייק טפשמה תיבב ךילהה ךשמהב םג םורט בלשב ןה רשאכ – ןוידל ןויד ןיב םירכינ ןמז לש רעפ םייק תוחכוהה בלשב ןהו המשאה רוריב רקחמה ינותנמ .ןוידל ןויד ןיב עצוממב םישדוח 3 רקיעב םיטלוב םייתועמשמה םירעפה יכ הלוע םייזוחמה טפשמה יתבבש דועב ,תועיבת יקיתב .)יצחו שדוחכ( רתוי םימצמוצמ םינוידה ירעפ תוזוחמה ןיב יתועמשמ רעפ אצמנ הז אשונב םג לאיצנטופ לע דחא דצמ עיבצהל יושע רשא םינושה טפשמה יתב לע סמועה לע ינשה דצהמו רופיש .)29-27 םיפרג 'ר(
	 


	 תועיבתו םולש תוטילקרפב המשאה רוריב םורט בלש
	 תועיבתו םולש תוטילקרפב המשאה רוריב םורט בלש
	 םינוידה ןיב םירעפה תניחבמ תוזוחמ ןיב םילודג םילדבה
	 םינוידה ןיב םירעפה תניחבמ תוזוחמ ןיב םילודג םילדבה


	 עצוממ קחרמתועיבת ,)ומייקתהש( םינויד ןיב )יתנש בר( ינויצחו)םישדוחב( זוחמ יפל
	 עצוממ קחרמתועיבת ,)ומייקתהש( םינויד ןיב )יתנש בר( ינויצחו)םישדוחב( זוחמ יפל
	 )םיקיתהמ 
	68%
	( 
	 | 
	27
	 


	 קחרמםולש תוטילקרפ  ,)ומייקתהש( םינויד ןיב )יתנש בר( ינויצחו עצוממ)םישדוחב( זוחמ יפל
	 קחרמםולש תוטילקרפ  ,)ומייקתהש( םינויד ןיב )יתנש בר( ינויצחו עצוממ)םישדוחב( זוחמ יפל
	 )םיקיתהמ 
	10%
	( 
	| 
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	 יקיתב דחוימב םייתועמשמ םינויד ןיב םירעפ - תוחכוהה בלשב םינש יפל ,תוחכוה ינויד ןיב עצוממ קחרמ)םישדוחב( םולש תוטילקרפו תועיבת
	 יקיתב דחוימב םייתועמשמ םינויד ןיב םירעפ - תוחכוהה בלשב םינש יפל ,תוחכוה ינויד ןיב עצוממ קחרמ)םישדוחב( םולש תוטילקרפו תועיבת
	 | 
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	)םיקיתהמ 10%( םולש תוטילקרפ
	)םיקיתהמ 10%( םולש תוטילקרפ

	)םיקיתהמ 68%( תועיבת
	)םיקיתהמ 68%( תועיבת
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	2.1
	2.1
	2.1


	2
	2
	2


	2
	2
	2


	1.9
	1.9
	1.9


	1.9
	1.9
	1.9


	1.6
	1.6
	1.6


	1.4
	1.4
	1.4


	1.4
	1.4
	1.4


	1.4
	1.4
	1.4


	1.8
	1.8
	1.8


	1.3
	1.3
	1.3


	1
	1
	1


	2017
	2017
	2017


	2018
	2018
	2018


	2019
	2019
	2019


	2020
	2020
	2020


	2021
	2021
	2021


	2022
	2022
	2022


	2022
	2022
	2022


	2021
	2021
	2021


	2020
	2020
	2020


	2019
	2019
	2019


	2018
	2018
	2018


	2017
	2017
	2017


	רקחמה יאצממ .3
	רקחמה יאצממ .3
	 | רקחמה רואית | ב


	םיאצממ םוכיס
	םיאצממ םוכיס
	םיאצממ םוכיס

	 קובקב יראווצ 11 לש םמויק רקחמב וססוב ,ונחבנש םינותנה לולכמ דוסי לע ,םוי לש ופוסב ,ןכ םא:)'ג חפסנ ואר – תורעשהה תפמ יבג לע רקחמה יאצממל(  יוגיהה תדעו ירבח לע םימכסומה ,םייתועמשמ

	ימדקמ בלש
	ימדקמ בלש
	תובצייתה יא ןיגב תויחד •
	גוציי תרדסה ןיגב םיבוכיע •
	תוישיא תוביסנ ןיגב תויחד •
	הריקח ירמוח תרבעהל הנתמה •
	םיימדקמ םינויד ןיב לודג רעפ •
	                  תורשפאל תובורמ תויחד •ןועיט רדסהל העגהלv

	המשאה רוריב
	המשאה רוריב
	תוחכוהה בלשל הנתמה •
	םינויד ןיב םילודג םירעפ •
	שנועל ריקסתל הנתמה •

	םושיא בתכ תנכה
	םושיא בתכ תנכה
	הריקח תומלשה •
	עומישה בלש תוכראתה •

	 יכילה תוכראתהו ילילפ רושיג יכילהב שומיש תתש םירובס יוגיהה תדעו ירבחמ קלח יכ ,ןיוצי ,תאז דצל הניחב ךשמה םיבייחמה ילילפה ךילהב םייתועמשמ קובקב יראווצ םניה ,)"םיקית הגמ"ב רקיעב( תוחכוהה.)םניינעב תקפסמ הניחב ךורעל הכ דע הז רקחמ תרגסמב ישוק היה ליעל ראותמכש רחאל ,תאזו( ןובילו
	 יכילה תוכראתהו ילילפ רושיג יכילהב שומיש תתש םירובס יוגיהה תדעו ירבחמ קלח יכ ,ןיוצי ,תאז דצל הניחב ךשמה םיבייחמה ילילפה ךילהב םייתועמשמ קובקב יראווצ םניה ,)"םיקית הגמ"ב רקיעב( תוחכוהה.)םניינעב תקפסמ הניחב ךורעל הכ דע הז רקחמ תרגסמב ישוק היה ליעל ראותמכש רחאל ,תאזו( ןובילו

	)קראמ'צנב( הוושמ הריקס | ג
	)קראמ'צנב( הוושמ הריקס | ג
	)קראמ'צנב( הוושמ הריקס | ג


	 רובע הכרע רודלש תרבח ,ראותמה רקחמל ףסונ סחיב )קראמ'צנב( הוושמ הריקס יוגיהה תדעו םיכילהתו תומרופרלו ילילפה ךילהה ךשמל.םלועה תונידמב וכרענש םימוד
	 רובע הכרע רודלש תרבח ,ראותמה רקחמל ףסונ סחיב )קראמ'צנב( הוושמ הריקס יוגיהה תדעו םיכילהתו תומרופרלו ילילפה ךילהה ךשמל.םלועה תונידמב וכרענש םימוד
	 ךורא לארשיב ילילפה ךילהה יכ הלע הריקסהמ וניה ןלהלש בושיחה( תיתאוושה הניחבב רכינ ןפואב :)Disposition Time לש
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	)קראמ'צנב( הוושמ הריקס | ג
	)קראמ'צנב( הוושמ הריקס | ג
	)קראמ'צנב( הוושמ הריקס | ג


	 םלועל האוושהב לארשי
	 םלועל האוושהב לארשי
	 
	DISPOSITION TIME  | 1


	X2
	X2
	X2


	262
	262
	262


	205
	205
	205


	170
	170
	170


	151
	151
	151


	128
	128
	128


	100
	100
	100


	75
	75
	75


	41
	41
	41


	קרמנד
	קרמנד
	קרמנד


	היגוורונ
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	ץיווש
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	דנליז וינ
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	הנש ףוסב יאלמב םיקית #
	הנש ףוסב יאלמב םיקית #
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	=
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	365 X
	365 X

	DISPOSITION TIME
	DISPOSITION TIME
	DISPOSITION TIME


	הנשה ךלהמב ורגסנש םיקית #
	הנשה ךלהמב ורגסנש םיקית #

	הריקסה תכירע ןפוא
	הריקסה תכירע ןפוא
	 םיינושארה םיבלשב הכרענ הוושמה הריקסה יללכ ןפואב הסחייתה ןכלו רקחמה לש העגנו ,ילילפה ךילהה לועייל תועגונה תויגוסל .םייפיצפס קובקב יראווצב תלבגומ הדימב ,תונידמ רפסמל סחיב הכרענ הוושמה הניחבה 2015 תנשב המשוי הב הילגנאב הדקמתה ךא .ילילפה ךילהה לועייל תיתועמשמ המרופר םימוסרפ ,תוחוד תניחב לע הססבתה הריקסה  .הלא תונידמב םייטנוולר םימרוג םע עקר תוחישו
	 


	 סחיב תיתאוושה הניחבב לבוקמ דדמ והז .קית רוגסל טפשמה תיבל שורדה רעושמה ןמזה אוה 
	 סחיב תיתאוושה הניחבב לבוקמ דדמ והז .קית רוגסל טפשמה תיבל שורדה רעושמה ןמזה אוה 
	 סחיב תיתאוושה הניחבב לבוקמ דדמ והז .קית רוגסל טפשמה תיבל שורדה רעושמה ןמזה אוה 
	Disposition Time (DT
	(  
	18
	 רפסמב הנותנ הנשב םידמועו םייולתה םיקיתה רפסמ תקולח ידי לע בשוחמ אוה .)דחאכ םיילילפו םייחרזא( םייטפשמ םיכילהל
	 תריגסל לעופב שורדה עצוממה ןמזה לע עדימ קפסמ וניא אוהש שיגדהל בושח .)םימי( 
	365
	 לופכ ,הפוקתה התואב ורגסנש םיקיתה
	 ינמז ,ליעלש ףרגב .םיחותפ ורתונש הלא לומ לא ורגסנש םיקית לש יתומכה עדימה סיסב לע ךילהה ךשמ תא ךירעמ אלא ,קית
	 םסרופש )
	CEPEJ
	( קדצה תוכרעמ תוליעי תניחבל תיפוריאה תוביצנה לש יתאוושהה חודהמ םיחוקל הפוריא תונידמ לש 
	DT
	-ה
	 םיקיתה תויומכ ינותנ סיסב לע )ליעל הגצוהש החסונה יפל( בשוח לארשי לש 
	DT
	-ה ןמז ;
	2018
	 תנש ינותנל סחיב 
	2020
	 תנשב
	 לארשיל סחיב בושיחה( 
	2018
	 תנשל טפשמה יתב תלהנה לש יתנשה חודב וגצוהש תקדבנה הפוקתה םותב יאלמב ורתונשו ורגסנש
	.)תונידמה רתימ לידבהל ,רצעמ יכילה וללכ ל"נה חודב לארשי לע םינותנהש רחאמ וז ךרדב ךרענ


	הוושמה הריקסהמ תונבות
	הוושמה הריקסהמ תונבות
	הוושמה הריקסהמ תונבות

	 רפסמ ןדצלו ,תויללכ תונבות רפסמ ולע הריקסהמ.החלצה ולחנש תויטרקנוק תומזויל תואמגוד
	תומזוי יגוס יובירב ךרוצ
	אוהש ךלהמ ןיא יכ הלע ,יללכה רושימב יובירב טוקנל שי אלא ,ילילפה ךילהה לועייב םינוש קובקב יראווצל הנעמ ונתייש תומזוי יגוס תושרוד הז גוסמ תומרופר יכ ,הלע דוע .ךילהב םיפוגה ללכ לש תומתריה טפשמה תכרעמב םייטנוולרה ,העיבתה יפוג ,טפשמה יתב – לע – הירוגנסה ,הריקחה יתוהמ יונישל איבהל תנמ יוניש םדקל דואמ השק יכו תומאתה תכירע לש ךרדב רחאמ ,דרפנב ףוג לכב ןיב תידדה תולת תמייקש .ילילפה ךילהה ךרואל םיפוגה םיבאשמו ץמאמ תעקשה האיבמ םימדקומ םיבלשבךילהה רוציקל
	 
	silver
	 
	 
	bullet
	 

	 התלעש תפסונ תיללכ הנבות ץמאמ שידקהל שי יכ הניה ,םימדקומ םיבלשב םיבאשמו תוכראתה תשרדנ םא םג ,ללוכה ךילהה רוציקל איבהל תנמ לע ,תיתדוקנ תכסוח םדקומ בלשב םירעפו תויועט תעינמ ןכש לש רתוי םימדקתמ םיבלשב םיפסונ םיכילה יוטיבב שומיש הילגנאב השענ הז רשקהב – ךילהה .
	"
	Getting it right the first time
	"

	 לש ימדקמה בלשל סחיב יכ ןייצנ הז רשקהב תא רידסהל ןתרטמש תומזוי הילגנאב ומשוי ,ךילהה .קיתב ןושארה ןוידל םידדצה תונכומ
	 בתכ תא ריבעהל העיבתה השרדנ ,וז תרגסמב ומכ .תילטיגיד תכרעמב הריקחה ירמוח תאו םושיאה תארקל ילטיגיד ןולאש אלמל םישרדנ םידדצה ,ןכ תויאר יגוס רואית ןוגכ םינוש םיטרפ ללוכש ןוידה רואיתו טפשמה לוהינל שורדה ןמזה תכרעה ,קיתב לע םיעבקנ קיתב םידעומהו ,תויזכרמה תוקולחמה רומאכ המשויש המרופרה תובקעב .הז עדימ דוסי ,הרומאה הסיפתה עקר לעו ,2015 תנשב הילגנאב טעמ ךראתה טפשמה תיבב ימדקמה ךילהה ךשמ .רצקתה ללוכה ךילהה ךשמ ךא
	 

	ףטוש ןפואב םיעוציב בקעמו הדידמב בר ךרע
	 הדידמב בר ךרע שי יכ יללכה רושימב ,הלע דוע םירשפאמ םהש רחאמ ,ףטוש ןפואב םיעוציב בקעמו םייתייעבה םידקומה תפמ תא ףטוש ןפואב תוהזל תומזוי לש החלצה דודמלו יכ הלע ,ןכ ומכ .תוטקננש תריציב תעייסמ הדידמה םצע ללכ ברקב  .םימרוגה
	Sense of urgency

	 ורדגוה המרופרהמ קלחכ ,לשמל – )םייזכרמ עוציב ידדמ יגוס יפל םינויד ידעומל סחיב ןוכדע ךרענ הנש ידמו ,ךילה םיעצוממ םיעוציב יפל םהלש ביצהל תנמ לע תכרעמב .םיינתפאש ךא םיילאיר םידעי עדימו תוחוד ומסרופ ,ןכ ומכ ההובג היצולוזר תמרב ימלוג ,ןועבר ידמ ,בחרה רוביצל רצייל ידכ ןאכ םג הלע יללכ ןפואב  ילככ  תוכרעמב שומיש השענ יכ הריקסהמ ןיב – ךילהה לוהינו תיטופישה הדובעה רופישל םיניתממ ןיד יקספ לע תורוכזת תועצמאב רתיה םיטפושל םיישדוח תוחודו םיכראתמש םיכילה וא.םילהנתמ םיקיתל רשקב
	 
	Key performance indicators
	(
	 
	 
	Sense of
	"
	."
	urgency
	BI

	םייטרקנוק קובקב יראווצל סחיב וטקננש תונורתפ
	 סחיב וטקננש תונורתפל םג הסחייתה הריקסה ןומיזל סחיב ,לשמל ךכ .םייטרקנוק קובקב יראווצל ןוידל ןומיזה ספוטב םייוניש יכ הלע ןוידל םימשאנ ,םוקימ ,דעומ – םיבושח םיטרפ תשגדה ןוגכ( תורוכזת םג ומכ ,)תובצייתה יאמ האצותכ תויצקנס יא זוחאב תרכינ התחפהל ואיבה – ןוידה ינפל  .םינוידל םימשאנ לש תובצייתהה
	SMS


	)קראמ'צנב( הוושמ הריקס | ג
	)קראמ'צנב( הוושמ הריקס | ג
	)קראמ'צנב( הוושמ הריקס | ג


	 ךלהמ ןיא יכ הלע ,יללכה רושימב"
	 ךלהמ ןיא יכ הלע ,יללכה רושימב"
	 ךלהמ ןיא יכ הלע ,יללכה רושימב"
	 ךילהה לועייב
	 
	silver
	 
	bullet
	 אוהש
	 יגוס יובירב טוקנל שי אלא ,ילילפה
	 קובקב יראווצל הנעמ ונתייש תומזוי
	 תומרופר יכ ,הלע דוע .ךילהב םינוש
	 לש תומתריה תושרוד הז גוסמ
	 תכרעמב םייטנוולרה םיפוגה ללכ
	 יפוג ,טפשמה יתב – טפשמה
	 לע – הירוגנסה ,הריקחה ,העיבתה
	 השק יכו יתוהמ יונישל איבהל תנמ
	 תכירע לש ךרדב יוניש םדקל דואמ
	 רחאמ ,דרפנב ףוג לכב תומאתה
	 םיפוגה ןיב תידדה תולת תמייקש
	 ".ילילפה ךילהה ךרואל


	הדעווה תדובע ךשמה | ד
	הדעווה תדובע ךשמה | ד
	הדעווה תדובע ךשמה | ד


	 קובקב יראווצ 11-ל סחיב המכסה ,רומאכ ,השבוג םסיסב לעו יוגיהה תדעו ינפב וגצוה םייפוסה רקחמה יאצממ בלשל יוגיהה תדעו הנופ תעכו טקיורפה לש ןושארה וקלח ורקיעב םייתסנ ,ךכב .רקחמב םייתועמשמכ והוזש .ותוללכב ילילפה ךילהה לועייו רוציקלו וללה קובקבה יראווצב לופיטל הפיקמ תינכת שוביגב דקמתיש ינשה:םידקוממ הדובע יתווצ לש םתמקה לע טלחוה ,ךכ ךרוצל
	 קובקב יראווצ 11-ל סחיב המכסה ,רומאכ ,השבוג םסיסב לעו יוגיהה תדעו ינפב וגצוה םייפוסה רקחמה יאצממ בלשל יוגיהה תדעו הנופ תעכו טקיורפה לש ןושארה וקלח ורקיעב םייתסנ ,ךכב .רקחמב םייתועמשמכ והוזש .ותוללכב ילילפה ךילהה לועייו רוציקלו וללה קובקבה יראווצב לופיטל הפיקמ תינכת שוביגב דקמתיש ינשה:םידקוממ הדובע יתווצ לש םתמקה לע טלחוה ,ךכ ךרוצל
	 


	הדעווה תדובע ךשמה | ד
	הדעווה תדובע ךשמה | ד
	הדעווה תדובע ךשמה | ד


	םידקוממ הדובע יתווצ
	םידקוממ הדובע יתווצ
	םידקוממ הדובע יתווצ

	  ןושאר ןוידל קית "תולשב" תווצ .א
	 לופיטל תונורתפ שוביגב קוסעל לטוה הז תווצ לע תויתועמשמ תויחדל םימרוגש קובקבה יראווצב םימעפלו( ןושאר ןוידל ילילפה קיתה תעגה לשב םיניינע ומייקתה אלשכ טפוש ינפב )רתויו ינש םג ,םשאנ תובצייתה :הרואכל םיינכט-םיימדקמ ירמוח תרבעהו גוציי תרדסה .תינושאר הריקח
	 לש יביטקפא לוהינ תווצ .ב  דקומה םוי
	 ץילמהלו ןוחבל לטוה הז תווצ לע דקומה םוי תדובע בויט לע םיכילהה יגוס ,רתיה ןיב( ילילפה ,םהב ןד דקומהש םיניינעהו םויל םיאתמה םיקיתה רפסמ םויב קיתב לופיטל םיצלמומה ןמזה יקרפ ,םינויד רדסהל מ"ומ יוצימל תושקב ןיגב תויחד ,דקומ תיללכ הביסכ דקומה םוי יוהיז עקר לע תאזו ,)ןועיט.ליעל ראותמכ ךילהה תוכראתהל
	 )"הרקב חול" ,( דרובשדו םינותנ תווצ .ג רובע עצובש רקחמה תרגסמב ,ליעל ראותש יפכ ללכמ םינותנ הנושארל ובלצוהו ופסאנ יוגיהה תדעו הניחב רשפאמה דרובשד רצונ הז סיסב לע .םיפוגה סחיב תאזו ,ילילפה ךילהב םינוש םיטביה לש חותינו .)2022 תנש תיצחמ דע ,ירק( הנחבנש הפוקתל תויכשמה תריציב ךרע שי יכ האצמ יוגיהה תדעו רקחמב השענש יפכ םינותנה תגצהו ףוסיאב ןוחבל היהי ןתינש תנמ לע רתיה ןיב תאזו ,יחכונה ןכא קובקבה יראווצל עגונב וטקנייש םידעצ םא תווצ .םיילילפ םיקית לש ןמזה ךשמ רוציקל ואיבה תויכשמה סוסיבו םושיי לע ןומא דרובשדו םינותנ .ילילפה ךילהל ןכדעתמ דרובשד תריציו וז היהי הז תווצ לע ,ךכ ךותב םיפסונ םינותנ ו
	Dashboard
	 

	 שנועל םיריקסת תווצ .ד
	 קובקבה ראווצב קוסעל הז תווצ לש ודיקפת עגונב – ןידה תריזג בלשב הלעש יתועמשמה הז טקיורפ עקר לע .שנועל ןחבמ תוריש יריקסתל אשונב תווצה" תדובע תובקעב ןכו )קובקב יראווצ( "ןחבמ תוריש יריקסת תשגהל ןמזה יכשמ רוציק ןחבמה תורישב יגטרטסא-ינוגרא ךילהת לחה ,םיריקסת לש יביטקפא לוהינ ךרוצל םירגובמל לוהינ לש תפתושמ הניחב תננכותמ ,ינשה בלשבו דצמו ךילהל םידדצה דצמ םיריקסתל םישוקיבה םימרוגל םיצוחנה םירצותה יגוס ,טפשמה יתב לש םיקשממל םיעגונה םיפסונ םיטביהו הלא.ןחבמה תוריש םע םיפוגה

	 ךרע שי יכ האצמ יוגיהה תדעו"
	 ךרע שי יכ האצמ יוגיהה תדעו"
	 ךרע שי יכ האצמ יוגיהה תדעו"
	 תגצהו ףוסיאב תויכשמה תריציב
	 ,יחכונה רקחמב השענש יפכ םינותנה
	 היהי ןתינש תנמ לע רתיה ןיב תאזו
	 עגונב וטקנייש םידעצ םא ןוחבל
	 רוציקל ואיבה ןכא קובקבה יראווצל
	 ".םיילילפ םיקית לש ןמזה ךשמ


	םיימינפ הדובע יכילהת
	םיימינפ הדובע יכילהת
	םיימינפ הדובע יכילהת

	 יראווצמ קלח ,םיפתושמה הדובעה יתווצ דצל יכילהתב םילפוטמו םינודינ םימכסומה קובקבה ךות ,יוגיהה תדעווב םיפתושה םיפוגב םיימינפ הדובע לש בקעמו חוויד ךשמה היהי םהל סחיב יכ םכסוהש:ןמקלדכ ,יוגיהה תדעו
	םכח ןמוי לוהינ תווצ
	 תווצ לש הדובע לחת ,רקחמה יאצממ דוסי לע איבהל םיכרדה תא ןחבייש טפשמה יתב תלהנהב עקר לע תאזו ,ש"מהיב ןמוי לש ליעיו םכח לוהינל לכב םינויד ןיב םילודגה םירעפל עגונב םינותנה ינויד לוטיבב םגו ,תוחכוהו םיימדקמ( ךילהה יבלש יתועמשמה ןמזה קרפו )"וישכעל וישכעמ" תוחכוה רבכש ירחא( תוחכוהה בלש תליחתל ןיתממ קיתש תלבוהב לעופ תווצה .)םישדוח 7 ,דקומהמ אצי .יוגיהה תדעו יווילו ףותישבו טפשמה יתב תלהנה קובקב יראווצב לופיטהעיבתל קיתה תנכה בלשב קובקבה יראווצל סחיב בתכ תנכה בלשב והוזש הריקח תומלשה( םושיאה רבכ יכ הלע )עומישה ךילהו תדעו תדובעל ליבקמב-לע והוז הלא םיאשונ יוגיהה תועיבתהו תוטילקרפה ידי תנמ לע םינוש ם
	 
	 

	הריקח תומלשה .א
	ףיקמ ימינפ רקחמ •
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	 רחאמ יכ םכסוה ךכל סחיב לע םיחנומ הז בלשבש הרוש יוגיהה תדעו ןחלוש םהל סחיבש םיאשונ לש רבדב המכסה השבוג רבכ ,תונורתפ םודיקב ךרוצה הדעווה הז בלשב קוסעת ךא ,םמודיקב הליחת ךרוצה תא ןחבתו בושת םג קימעהל תורשפאהו םיבוכיעל תועגונה תויגוסב עבטמ יכ םג רעוי הז רשקהב .תוחכוהה ךילהב תורגסמב םג תונחבנ תויגוסהמ קלח ,םירבדה ןקלחש תויגוס ,רתיה ןיב ,ךכ .תורחא תויעוצקמ תועגונה תוינורקע תולאש תולעמו רקחמהמ תולוע ךילהב תוברל ,ןיד ירדסו ךילהב םייטפשמ םירדסהל ,הקיקחו ץועיי תקלחמב םג תונודנ ,תוחכוהה ,תויארו ןיד רדסל תצעיימה הדעווב ןודנ ףא ןקלחו.לדנה  'נ )סומידב( טפושה 'בכ תושארב
	 םהיגיצנלו םיפתושה םיפוגל תודוהל רבכ ןוכנ .הז ךילהת לש ןושארה וקלחב םירבדה םוכיס ,ןכ םא והז לע תוטלחהה תא ססבל זעה ןוצרהו ןתיווהכ תודבועב ןנובתהל תונוכנה ,תופתושה ,תוחיתפה לע ,םיריכבה.ויתואצות תאו ךילהתה ךשמה תא החיטבמה איה תפתושמה תוירחאה תשוחת .הלא םינותנו תודבוע
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